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Sous l’impulsion visionnaire de l’abbé Pierre, le Mouvement Emmaüs est engagé depuis 1949 dans la lutte contre 
la pauvreté et l’exclusion, pour une société hospitalière, solidaire et écologique 
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☛ antoine sUeUR, pRésident d'emmaüs FRance 

ne Assemblée Générale 
d’Emmaüs France est un 
temps fort annuel où il nous 
revient de faire le point 
ensemble sur l’année d’acti-

vités que nous avons passée, tout en por-
tant un regard de Mouvement sur le monde 
où nous évoluons, pour voir comment nous 
nous y projetons ; mais aussi, un regard 
sur nous même, car il est difficile de bien 
s’engager auprès des « plus en difficulté », 
si nous n’avons pas atteint un minimum 
d’équilibre interne. 
À cette occasion, il faut rappeler que notre 
AG se tient, par les réalités du calendrier, 
en juin, alors que l’année 2023 est déjà 
engagée depuis plusieurs mois, et inévi-
tablement, ceux-ci pèseront sur la lecture 
de l’exercice dont nous voulons dresser le 
bilan.

regarder autour  
de nous…
C’est peu de dire que ces derniers temps 
ont montré, avec force, la profondeur d’une 
colère de société. Bien sûr, le dernier sujet 
revendiqué par les foules qui se sont expri-
mées était celui des retraites. Mais cette 
colère se nourrit surtout de toutes ces bles-

Le fond de nos combats ne peut s’accom-
moder de ces visions héritées du « surac-
tivisme financiarisé  », pour reprendre 
l’expression du philosophe Baptiste 
Morizot. Au contraire, à Emmaüs, le sens 
de notre action a pour visée la justice, la 
dignité, la solidarité. Il est important de le 
rappeler sans relâche, parce que c’est là 
que nous sommes engagés, dans le concret 
du quotidien, Groupe par Groupe, territoire 
par territoire. Et c’est cela que nous avons 
porté dans nos engagements cette année 
2022, à travers la diversité de nos actions. 

un monde en mutation…
On le sait, nous traversons aujourd’hui une 
période particulière marquée de grandes 
mutations et de crises. Quelques-unes :
Crise environnementale, avec toutes ses 
manifestations et ses menaces : la bio-
diversité, l’eau, le climat, les océans, les 
modes de vie, etc. Cette année 2022 a fait 
surgir dans nos débats d’Emmaüs des 
expressions plus fortes concernant ces 
préoccupations, qui sont aujourd’hui pre-
mières, comme nous l’avons compris lors 
des rencontres de Régions.
Crise des ressources et de l’énergie. Bous-
culé par la guerre en Ukraine, le monde, sur 
la question des énergies (gaz, pétrole, pro-
ductions minières, …) a pris conscience des 
limites de celles-ci et de leur finitude. Un 
désordre international s’en est suivi. La pro-
duction alimentaire a également été impac-
tée. Et on a vu remonter les vieilles peurs de 
nos sociétés d’abondance : l’inflation, les 
pénuries et les manques. Mais il est clair 
désormais que tout ne sera plus disponible 
à volonté et sans souci du gaspillage. 
La grande mutation des technologies et 
du numérique qui transforme notre monde 
en profondeur et creuse les écarts avec les 
« laissés pour compte ». La démocratie, 
elle-même, est bousculée, par des déci-
sions contraires aux aspirations sociales, 

des politiques de repli sur soi s’expriment 
sans honte, des formes dictatoriales qui se 
mettent en place en bien des endroits, des 
peurs qui sont agitées comme des chiffons 
rouges. Ce constat est déjà visible dans 
plusieurs pays. Et en France, malgré notre 
héritage démocratique, nous savons bien 
que nous ne sommes pas à l’abri.
Ainsi, nous devons voir que notre pays et 
notre planète sont en mutation profonde. 
Ce qui n’était jusqu’à maintenant qu’une 
hypothèse pour l’avenir, plus ou moins 
alarmiste il y a peu, devant laquelle les 
décideurs politiques ont réagi avec mol-
lesse, renvoyant les nécessaires décisions 
à plus tard, est maintenant devant nous, 
inéluctable, demandant de vrais choix, de 
vraies décisions… 

Et Emmaüs là-dedans ? 
Nous pourrions croire avec cette présen-
tation, que nous sommes réduits au pessi-
misme . Mais, nous à Emmaüs, nous avons 
pour l’avenir une vision ouverte et opti-
miste. Toujours aux côtés des plus fragiles, 
toujours sur la base de nos expériences 
concrètes qui ont montré leur pertinence, 
nous pouvons agir pour proposer une 
société et un monde porteurs d’espoirs, de 
justice, de dignité, de reconnaissance des 
plus faibles qui peuvent, eux aussi, être les 
acteurs d’un changement de vie. C’est une 
utopie que nous avons portée avec bien des 
modèles réussis. Dès lors, gardons intactes 
notre colère et notre indignation comme 
moteurs de nos combats, mais continuons 
à être inventifs et créateurs d’avenir. 

Avant de clore ce Rapport Moral, il est 
indispensable de rappeler que la vocation 
d’Emmaüs n’est pas hexagonale. Notre 
fondateur, l’abbé Pierre, n’a pas cherché 
à inventer un Emmaüs « pour la France », 
mais bien, comme l’affirme notre Manifeste, 
UNIVERSEL, c’est-à-dire à destination de 
toute l’humanité, d’où qu’elle soit. C’est un 
point qui s’incarne dans Emmaüs Interna-
tional. Et dans ce domaine, l’année 2022 
a permis d’avancer. En effet, elle a porté 
l’Assemblée Mondiale, réunie en Uruguay. 
Celle-ci a redynamisé cette dimension 
du Mouvement et celles et ceux qui y ont 
participé sont revenus en disant com-
bien cette rencontre, ces échanges, ces 
réflexions partagées avec d’autres porteurs  
d’Emmaüs de tous continents, avait 
redonné du sens et une impulsion plus 
forte à leur engagement local.

Dans le même temps les liens, les relations 
entre Emmaüs France et Emmaüs Interna-
tional se sont traduits par des avancées 
positives. Il y a encore beaucoup à progres-
ser mais des pas ont été faits. Nous avons 
tant d’occasions de les poursuivre. 
Voilà les marques fortes que nous retien-
drons de cette année 2022.

À toutes, à tous : un grand merci. 
L’année 2023 nous attend. 

Toutes ces observations et constats sur un 
monde en mutation et la place d’Emmaüs 
ne surviennent pas sans raisons. En effet, 
il y a un an nous avions en AG une réflexion 
et des questionnements sur l’avenir  
d’Emmaüs. Elles ont traversé notre année, 
et ont donné lieu à des travaux en Régions 
en vue d’élaborer le Projet Stratégique. 
Rappelons qu’il y a eu d’autres Projets 
Stratégiques dans Emmaüs France. Nous 
avons voulu que celui-ci se construise à 
partir des Groupes de base et pas seule-
ment par une réflexion travaillée par les 
instances. C’est ainsi que nous avons pu 
allier les préoccupations économiques, 
commerciales et sociales qui sont les 
nôtres aujourd’hui avec une conscience 
partagée des enjeux de l’avenir. « Ensemble, 
on peut refaire le monde », disait un de nos 
anciens slogans. Peut-être a-t-il retrouvé 
une certaine actualité ?

Avant de clore ce Rapport Moral, je voudrais 
insister sur une réalité, assez rare pour être 
soulignée auprès de l’Assemblée Générale 
: dans un réseau Emmaüs, héritier des chif-
fonniers fondateurs, toujours prompt aux 
confrontations brutales, à la virulence, aux 
expressions violentes parfois, nous avons 
vécu une année 2022 qui n’a pas effacé 
les désaccords, mais où nous pouvons 
nous réjouir d’une meilleure retenue et de 
relations plus reconnaissantes entre nous. 
Je voudrais à cette occasion souligner le 
travail mené dans les instances et les 
espaces collectifs qui sont les nôtres et qui 
ont permis d’en venir à cette amélioration 
du lien. Un CA et un Bureau qui ont travaillé 
en équipe, une équipe de permanents qu’il 
faut reconnaitre dans son engagement ; 
des groupes de travail et des Commissions 
qui se sont investis et qui ont beaucoup 
produit ; des Branches et aussi des Régions 
qui ont animé et cherché à jouer leur rôle 
au mieux de ce qu’elles peuvent faire ; une 
dimension internationale qui a pris un 
peu plus sa place avec l’AG Mondiale en 
Uruguay). Bref une belle année 2022 qui 
a marqué une avancée dans notre « vivre 
ensemble ». C’est vrai, il reste beaucoup 
à faire, pour faire mieux ; mais au regard 
des perspectives que ce Rapport Moral a 
essayé de tracer, nous pouvons y croire.

« Ensemble, on peut 
refaire le monde », 
disait un de nos 
anciens slogans.  
Peut-être a-t-il 
retrouvé une certaine 
actualité ?

sures sociales présentes et en fermentation 
depuis bien longtemps : 
•  Les inégalités qui se creusent un peu plus 

chaque jour : alors qu’en même temps 
qu’on demande des efforts, lesquels 
pèsent d’abord sur les plus faibles et les 
plus fragiles, on se refuse à toucher aux 
« privilèges » ou aux (super)profits consi-
dérables générés par le jeu des circons-
tances mondiales que nous traversons. 

•  Le manque de considération manifesté par 
nombre de décideurs politiques à l’égard 
des catégories les plus effacées, des plus 
oubliées, de tous ceux qu’on veut ignorer 
: « Ils peuvent attendre… Nous savons ce 
qu’il faut faire pour eux ». C’est souvent 
là le fond de pensée à l’égard de celles 
et ceux qui se noient dans les poches de 
pauvreté. Des poches bien profondes ! 

•  Une vision économiste et comptable 
portée par beaucoup de dirigeants, telle 
qu’elle nous est imposée, et qui préfèrent, 
au mieux, se contenter de solutions répa-
ratrices momentanées plutôt que de s’at-
taquer aux causes profondes de la misère 
et des pauvretés. 

RappoRt moRal
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 291  Groupes 

 

 33 394 actrices et acteurs 

 

 14 259  bénévoles 

 7 078  Compagnes et Compagnons 

 5 485  salariés permanents 

 4 277  salariés en insertion 

 1 435  jeunes

 1 100   personnes « public justice » (travail d’intérêt général, 
aménagement de peine, placement extérieur, etc.) 

mmaüs représente aujourd’hui un réseau de 291 struc-
tures et 30 000 acteurs présents partout en France. 
Marqué par la force du message de son fondateur, le 
Mouvement a rapidement compris la nécessité de 
s’inscrire à la fois dans une démarche d’interpellation 

politique et d’actions de terrain. 
Pionnier en matière de développement durable et d’économie 
circulaire, Emmaüs donne une deuxième vie aux objets et une 
seconde chance aux femmes et aux hommes qu’il accueille et 
qui effectuent, pour bon nombre d’entre eux, l’activité historique 
du Mouvement : la collecte, le réemploi et la vente. Chaque année, 

ce sont plus de 320 000 tonnes d’objets collectés qui sont valo-
risées et qui participent à financer le projet social et solidaire du 
Mouvement. 
À travers ses Communautés, ses structures d’insertion ou d’hé-
bergement, ses SOS Familles et ses Comités d’Amis, Emmaüs 
accueille, soutient et accompagne sur le terrain des personnes 
exclues du système : sans-abri, chômeurs de longue durée, 
familles surendettées, personnes migrantes, sortants de prison... 
Le Mouvement Emmaüs est aussi un véritable laboratoire d’inno-
vations sociales, et invente chaque année de nouvelles solutions 
pour lutter contre l’exclusion sous toutes ses formes. 

Sous l’impulsion visionnaire de l’abbé Pierre,  
le Mouvement Emmaüs est engagé depuis 1949 dans  

la lutte contre la pauvreté et l’exclusion, pour une société 
hospitalière, solidaire et écologique. 

☛ Produit par l’Observatoire d’Emmaüs France, le rapport 
Emmaüs en France présente les données recueillies auprès des 
Groupes du Mouvement. Celles-ci reflètent la richesse et la diver-
sité du Mouvement en France : ses acteurs, ses activités et les 
enjeux qui le traversent. Actuellement à visée interne, il a vocation 
à éclairer l’action des Groupes et des équipes d’Emmaüs France. À 
moyen terme, ce rapport sera décliné pour une diffusion externe.

  La branche 
Communautaire

☛ Les Communautés sont des lieux d’ac-
cueil, de vie, d’activité et de solidarité, qui 
vivent pour la quasi-totalité d’entre elles 
grâce à la récupération d’objets. Fidèles au 
principe de l’accueil inconditionnel, elles 
accueillent des personnes de tous horizons. 
La Communauté permet de se « remettre 
debout », de retrouver les repères d’une vie 
sociale organisée. Depuis 2010, elles bénéfi-
cient du statut OACAS (Organisme d’accueil 
communautaire et d’activités solidaires) qui 
reconnaît officiellement le modèle alternatif 
proposé par les Communautés depuis 1949. 
Les Compagnes et Compagnons participent 
à des activités sociales et solidaires avec 
un statut de «  travailleur solidaire  ». Ils 
sont hébergés et accompagnés dans leurs 
démarches administratives et projets per-
sonnels. Elles leur proposent un parcours 
d’insertion sociale, allant jusqu’à la possi-
bilité d’obtenir un titre de séjour au titre des 
années passées en leur sein, pour ceux et 
celles dont la situation administrative n’a pas 
été régularisée.

  La branche Action 
sociale et logement 

☛ Les structures membres de la branche 
Action sociale et logement mènent des 
actions diverses : intervention et accom-
pagnement social (maraudes, lutte contre 
l’illettrisme, accès aux droits, prévention 
spécialisée), accueil de jour, hébergement 
d’urgence ou de réinsertion sociale, inter-
médiation locative, logement des personnes 
ayant de faibles ressources, et, enfin, gestion, 
construction et réhabilitation de logements 
sociaux. La branche ASL regroupe également 
2 bailleurs sociaux. L’action sociale se traduit 
également dans l’action des SOS Familles 
Emmaüs, qui accompagnent les ménages 
en situation de précarité financière. 

  La branche 
Économie solidaire 
et insertion

☛ Elle rassemble 50 structures d’insertion 
(chantiers et entreprises d’insertion), qui 
mènent une action d’insertion sociale et pro-
fessionnelle, en s’attachant à employer des 
personnes éloignées du monde du travail. Il 
peut s’agir de personnes en chômage de très 
longue durée, en situation de handicap ou 
sortant d’un parcours carcéral. En moyenne, 
les sorties des personnes en emploi d’inser-
tion sont plus qualitatives au sein du Mouve-
ment Emmaüs qu’au niveau national. 
La branche Économie solidaire et insertion 
compte aussi les Comités d’Amis Emmaüs 
(CAE) pouvant également accueillir des sala-
riés en insertion : leur activité se base sur 
la récupération et la revente d’objets dans 
des « bric-à-brac », mais contrairement à 
la Branche Communautaire, il n’y a pas 
d’hébergement. 

RappoRt d'activité emmaüs 2022  76  RappoRt d'activité emmaüs 2022

Le  
MouveMent eMMaüs  

en chiffres 
e

 Les Communautés  
 122  Communautés 
 1  Association de Communautés Emmaüs (ACE) 
 1  structure immobilière nationale (UACE) 
 
 7 078   Compagnes et Compagnons 
 7 042  bénévoles 
 1 045 838  heures de bénévolat 
 1 223  salariés dont 512 en insertion 

 

  L’action sociale et le logement  
 18  structures action sociale et logement 
 
 17 132   logements sociaux pour  

48 387 personnes logées 
 7  000  personnes en structure d’hébergement 
 500 000  passages en accueil de jour 
 2 227  bénévoles 
 116 462 heures de bénévolat 
  1 598  salariés permanents et 236 en insertion
 
 62  SOS Familles Emmaüs
 
 1,3  millions d’euros d’avances financières
 2 305  dossiers examinés
 409  bénévoles
 44 672  heures de bénévolat

 

   L’économie solidaire et l’insertion  
 88   structures regroupant Comités d’amis, entreprises 

d’insertion, ateliers et chantiers d’insertion
 
 1   site de vente en ligne du Mouvement (Label 

Emmaüs)
 3 529  salariés en insertion
 3 126  salariés permanents
 4 581  bénévoles
 860 174  heures de bénévolat

 498  points de vente
 
 328 000  tonnes de produits collectés

2022 

1



mai 
 9-14 
Ag mondiale emmaüs 
international 
☛ en savoir plus 

 17
lancement de la  
2e campagne de collecte 
d’épargne d’emmaüs  
épargne solidaire
Appel à mobilisation d’épargne 
solidaire afin de soutenir Tero 
loko (isère) dans son projet de 
construction d’un bâtiment d’activité. 
 
lancement de l’activité  
de la nouvelle plateforme 
livres clic’livres 
 

2022 actualitéS  
de la fédéRatioN 

Mars 
 10-11
Assises de la branche 
économie solidaire  
et insertion à Blois  
(loir-et-cher)

 12 
mobilisation pour le droit  
à l’emploi 
Publication d’une tribune « Ensemble, 
faisons de l’emploi un droit » co-signée  
par emmaüs France et publiée dans le jdd.

 15-16 
journées de lancement 
de l’accompagnement des 
projets innovants 
30 personnes, issues de 22 groupes 
emmaüs lauréats des appels à projets 
innovants et agriculture et alimentation 
durable, réunies pour se rencontrer, 
échanger sur leurs difficultés et avancer 
sur leurs projets.

 17 
gouvernance - journée  
à destination des Bureaux  
des Hauts-de-France
1ère journée d’animation inter-branches 
à destination des bureaux des groupes 
emmaüs des Hauts-de-France pour 
appuyer la gouvernance des groupes. 
Au programme : rôles et missions 
des membres du bureau, délégations, 
renouvellement des instances de 
gouvernance.

 18
1ère « Journée direction » 
de groupes de la branche 
économie solidaire et 
insertion (structures de  
plus de 50 salariés)
ces journées organisées 2 fois par an, 
visent à favoriser l’échange de pratiques 
sur des sujets variés entre salariés 
qui occupent des postes de direction, 
de responsable ou de coordination et 
qui rencontrent des problématiques 
communes. 

 24-25
Assises de la branche 
communautaire à Artigues 
(gironde) 

 29 
journée Agriculture
une journée d'échanges entre groupes 
emmaüs pratiquant une activité agricole 
productive (pour l'autonomie alimentaire 
ou la création d’activité économique). 
les groupes ont pu se rencontrer, 
échanger sur l’identité emmaüs des 
projets agricoles et réfléchir aux projets 
collectifs à venir.

 30-31 
Assises de la branche Action 
sociale et logement à paris 

JaNvieR 
 26-27
rencontres nationales 
des responsables de 
communautés
une table ronde autour de l’histoire 
d’emmaüs. 7 sujets travaillés en 
ateliers : Accompagnement social 
et vie d’équipe, Accueil des familles, 
expérience locale - expérience 
nationale (salariat), solidarité(s), 
régions - enjeu territorial, Accueil 
inconditionnel, oAcAs.

févRieR 
 12
lancement du catalogue  
de formations emmaüs 
France 2022
l’édition 2022 présente une offre de 
formations réemploi et sécurité renforcée 
par rapport aux années précédentes 
et programme pour la première fois 
une formation en modalité hybride 
mixant modules e-learning et formation 
présentielle. près de 460 participations 
au total dont près de la moitié concerne 
des compagnes et compagnons.

 17
journée débat autour  
de l’étude « Au dernier 
barreau de l’échelle sociale : 
la prison »
suite à la publication de l’étude 
d’emmaüs France et du secours 
Catholique « Au dernier barreau de 
l’échelle sociale : la prison », une journée-
débat était organisée en présence 
notamment de la Contrôleure générale 
des lieux de privation de liberté.

☛ télécharger l’étude complète
☛ télécharger la synthèse

avRil 
 7-8
Assises des régions  
à sète (Hérault)

création de la cellule  
« Solidarité Ukraine » 
Face à la guerre en ukraine, les 
groupes emmaüs se sont mobilisés 
en solidarité avec les groupes en 
ukraine, pologne et roumanie pour 
permettre l’accueil de réfugiés en 
France. la cellule a été mise en place 
par emmaüs France pour partager 
et identifier les actions menées 
dans le mouvement et répondre aux 
problématiques rencontrées.
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JuiN 
lancement des chantiers 
d’été (juin à septembre)
programme historique du mouvement, 
ils offrent la possibilité à de jeunes 
volontaires de vivre la solidarité le temps 
d’un été au sein d’un groupe emmaüs.

 2-3 
Assemblée générale 
d’emmaüs France 
Parmi les principales mesures adoptées :

n  Adoption de la motion  
« Sécurité des Personnes » 

Assurer la sécurité physique et 
psychique des acteurs du mouvement 
est indissociable de nos valeurs et de 
la qualité de l’accueil dans les groupes. 
L’initiative « Sécurité des Personnes » 
vise à renforcer notre compréhension 
collective des enjeux dans ce domaine, 
et à accompagner les groupes dans 
l’amélioration continue des pratiques. 
une attention particulière est portée  
à la prévention des violences.

n  Adoption de la Fabrique  
d’un nouveau monde

☛ Télécharger le document 

 
n  vote de l’allocation d’un 

budget pour le financement 
d’une campagne nationale de 
communication sur le don 

 9 
Journée « Tiers lieux » 
10 groupes réunis pour visiter trois tiers-
lieux solidaires et travailler ensemble 
sur les difficultés rencontrées dans le 
montage et la réalisation de leurs projets.

 23
lancement des journées  
du réemploi  
des journées pour échanger sur les 
enjeux et perspectives de notre activité 
de réemploi solidaire. compagnes, 
compagnons, bénévoles, salariés, 
élus ont pu partager des initiatives et 
solutions très concrètes mises en place 
au quotidien par les groupes emmaüs 
pour faire face à ces enjeux.

 23
journée nationale des cip
journée nationale à destination des 
conseillers et conseillères en insertion 
professionnelle : visite de site, 
présentation de dispositifs, etc.

 23-24 
séminaire des fermes 
emmaüs (accueil de 
personnes sous main  
de justice)
deux journées organisées à la 
Ferme emmaüs maisoncelle pour 
partager, co-construire et pour faire 
progresser ensemble la qualité de 
l'accompagnement proposé dans 
les structures déjà ouvertes, et faciliter 
le montage des projets en cours.

https://www.emmaus-international.org/fr/news/assemblee-mondiale-2022-luttons-pour-changer-le-monde/
https://emmaus-france.org/wp-content/uploads/2021/10/2021-rapport-prison-secours-catholique-emmaus_20211014.pdf
https://emmaus-france.org/wp-content/uploads/2021/10/2021-SYNTHESE-RAPPORT_PRISON.pdf
https://bit.ly/44lgXdA


2022 

novembre 
 2
Sortie de l’étude d’impact 
social des SOS Familles 
Emmaüs
Une étude initiée par des bénévoles  
des SOS Familles Emmaüs de Bourg-
en-Bresse et Chambéry qui souhaitaient 
avoir une idée de l’impact social de leur 
activité.

☛ Télécharger l’étude complète
☛ Télécharger la synthèse

Publication du Guide de 
création d’une structure 
d’Insertion par l’Activité  
Économique (IAE) 
☛ Télécharger le guide

 29-30 
Rencontres nationales  
des SOS Familles 

 29 
1ère « Journée direction » 
de Groupes de la branche 
Économie Solidaire et 
Insertion (structures de 
moins de 50 salariés) 

 30
Journée de lancement des 
projets lauréats du Fonds 
Familles 

décembre 
Mobilisation pour les 
Groupes face à la hausse 
des coûts énergétiques 
À la suite des actions entreprises 
par Emmaüs France auprès 
du ministère de la transition 
énergétique, le bouclier tarifaire 
(gaz naturel et électricité) a été 
étendu aux Communautés Emmaüs 
pour la partie habitat pour l’année 
2023, avec effet rétroactif pour 
le second semestre.

Parution d’Emmaüs en 
France 2021, qui compile 
chiffres et données 
concernant l’activité du 
Mouvement Emmaüs

 14
Journée inter-élus 

ocTobre 
 5 
Webinaire AFEST 
Présentation de la démarche « Action 
de Formation en Situation de Travail » 
avec des fiches pédagogiques créées 
pour les structures d’insertion et le 
témoignage d’un Groupe Emmaüs.

 11 
3e Journée du réemploi

 18 
Sortie du Manifeste pour 
une inclusion financière 
universelle
☛ Télécharger le manifeste complet

 20-21
Rencontres nationales  
des intervenants et 
intervenantes sociales
La thématique principale de la rencontre 
était l'insertion des Compagnes et 
Compagnons au sein de la Communauté 
et en dehors. Une journée d'accueil 
des nouveaux et nouvelles IS a été 
organisée la veille, avec une présentation 
de l'évolution de la fonction au sein 
du Mouvement et un échange avec les 
salariés du siège. 

 28 
Lancement des nouvelles 
filières à responsabilité 
élargie des producteurs (REP)
Résultat de l’application progressive 
de la loi anti-gaspillage pour une 
économie circulaire (AGEC) de 2020, 
les nouvelles filières à responsabilité 
élargie des producteurs (REP), étaient 
réclamées de longue date par Emmaüs 
France et les acteurs du réemploi. 
Trois d’entre elles concernent l’activité 
des Groupes : Jouets, articles de sport 
et de loisirs, et bricolage et jardin.

Entrée en vigueur  
du nouveau barème  
de soutien Ecosystem  
aux Groupes
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sepTembre 
 13
2e « Journée direction » 
de Groupes de la branche 
Économie Solidaire et 
Insertion 
(Structures de plus de 50 salariés).

 15
2e Journée du réemploi 

Parution du Guide de 
l’habitat des Compagnes  
et Compagnons 
☛ Télécharger le document

Lancement du dossier 
de presse « Emmaüs 
Innove » 
Retour sur les cinq ans d'existence du 
service innovation d'Emmaüs France, 
qui a accompagné plus de 130 projets 
innovants dans le Mouvement sur 
des thématiques variées : économie 
circulaire, agriculture et alimentation 
durable, nouvelles activités 
économiques, tiers-lieux, numérique, 
mobilité, accueil de nouveaux publics et 
nouvelles solutions d'accompagnement 
social.

☛ Télécharger document

 22
Lancement  
de la consultation 
sur le développement 
du Mouvement 
Début de la consultation aux 
Assemblées de Régions et Instances 
d'EF dans le cadre de la motion votée 
en AG 2022 sur les constats et 
conséquences du développement 
du Mouvement.

 29-30
Séminaire de l’équipe 
nationale permanente (ENP) 
d’Emmaüs France

Lancement de la campagne 
d’audit de probation et 
consolidation du pôle 
d’auditeurs 

JuilleT 
 1-2
Universités  
Populaires Emmaüs  
à la Communauté  
de Montauban  
(Tarn-et-Garonne)
2 jours d’échanges, de réflexion 
et convivialité. Au programme : 
discussions en plénières et 
ateliers sur les nouveaux modes 
de gouvernance, l’art et la culture 
dans nos Groupes, la place de 
la femme au sein du Mouvement 
ou encore la transition écologique 
et sociale… Sans oublier des temps 
de festivités ! 

AcTuAliTés  
de lA FédérATion 

2022 

https://emmaus-france.org/wp-content/uploads/2023/03/V4_SOS_FAMILLE_EMMAUS_RAPPORT_IMPACT_SOCIAL.pdf
https://emmaus-france.org/wp-content/uploads/2023/03/LINK_4PAGES_GRAND_PUBLIC.pdf
https://bit.ly/44rbTo5
https://bit.ly/44wx0oU
https://bit.ly/3VtZVWM
https://emmaus-france.org/wp-content/uploads/2022/07/22_07_25_DP_AIME.pdf


l’ accueil,  
l’ accompagNemeNt  

& la SolidaRité
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« Avec tout l'argent du monde, on ne fait  
pas des hommes, mais avec des hommes  

et qui aiment, on fait tout. »
L'abbé Pierre2022 



2022 

emmaüS eN chiffReS
L’accuEiL, L’accoMPagnEMEnT ET La SoLidariTé 

le collège NatioNal deS 
compagNeS et compagNoNS, 
inSTancE dE ParTiciPaTion ET d’acTionS SoLidairES 

epuis sa création en 2019, le 
Collège national des Com-
pagnes et Compagnons 
a trouvé sa place dans la 
galaxie des instances du 

Mouvement Emmaüs. Composé unique-
ment de Compagnes et Compagnons et 
coordonnée par le Service Droits et Par-
ticipation d’Emmaüs France, il a pour 
vocation de faire le lien entre les espaces 
d’expression en régions [Collèges régio-
naux des Compagnes et Compagnons 
(CRCC) et les instances nationales du 
Mouvement (Conseil d’administration 
d’Emmaüs France, etc.)]. Réunis deux 
fois par an en présentiel et plus régulière-
ment en visio-conférence, ses membres 
échangent sur des thèmes choisis collé-
gialement : la participation, la communi-
cation, la transmission de l’information, 
l’actualisation du livret d’accueil des 
Compagnes et Compagnons, ou encore 
la formation. 
Il joue également un rôle primordial dans 
la circulation de l’information ainsi que 
dans le travail collaboratif à l’échelle 
nationale, en portant la voix des plus 
de 7000 Compagnes et Compagnons 
accueillis chaque année au sein du Mou-
vement. Les membres du CNCC apportent 

des réponses concrètes à des probléma-
tiques soulevées lors d’échanges et de 
débats en régions. Ils peuvent également 
être sollicités et consultés par les ins-
tances nationales sur des thématiques 
précises.
En 2022, les membres du CNCC ont 
incarné le « viens m'aider à aider » en 
allant proposer leur aide et leur soutien 
« aux premiers plus souffrants », pour 

D

6
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 7 078  Compagnes et Compagnons
 
 4 277  salariés en insertion 
 
 5 485  salariés permanents
 
 1 435  jeunes accueillis au sein des Groupes
  
 1 100  stagiaires
  
 188  volontaires sur les chantiers d’été
  
 147  volontaires en service civique
 
 1 100   personnes « public justice » accueillies (travail 

d’intérêt général, aménagement de peine, 
placement extérieur, etc.)

 14 259   bénévoles pour un total de  
2 067 146 heures données au service  
du Mouvement 

 
 7 424   passages en halte de nuit et 9 300 rencontres  

en maraude
 
 7 000   personnes accueillies dans 63 structures 

d’hébergement à travers 9 dispositifs dont des 
CHU (Centre d’hébergement d’urgence), CHUM 
(Centre d’Hébergement d’Urgence pour les 
Familles Migrantes), CADA (Centre d’accueil 
pour demandeurs d’asile) et CHRS (Centre 
d'hébergement et de réinsertion sociale)

 

 2 200   personnes logées dans des « logements 
accompagnés » gérés par 9 groupes 

 
 48 387   personnes logées dans 17 132 logements gérés 

par 2 bailleurs sociaux Emmaüs 
 
 3 500   ménages en situation de malendettement 

accompagnés chaque année par les SOS Familles

     Indépendamment de leurs actions d’accueil  
et d’accompagnement, les Groupes Emmaüs 
ont pu, grâce à leur activité économique 
principalement basée sur le réemploi - allouer plus 
de 6 millions d’euros à des projets de solidarité 
en 2021. 

  les compagnes et compagnons solidaires  
des personnes exilées à grande synthe

☛ En novembre 2021, alors réunis à l’occasion d’un rassemblement national, les membres du CNCC ont appris avec effroi, comme des millions 
de Français, que 27 personnes venaient de périr en essayant de traverser la Manche sur une embarcation d’infortune. Au-delà de l’indignation, ce 
drame a soulevé un grand élan de solidarité au sein du CNCC et une détermination à agir auprès des acteurs qui viennent quotidiennement en aide 
aux personnes en situation de migration. Les 16, 17 et 18 juin 2022, les membres du CNCC ont ainsi délocalisé à Grande-Synthe (Nord) la réunion 
qui se tient habituellement au siège d’Emmaüs France afin d’apporter un « coup de main » aux Compagnes et Compagnons de la Communauté 
de Dunkerque, très mobilisés auprès des migrants. Après la désormais habituelle préparation des repas dans les cuisines de la Communauté, 
la distribution a été réalisée sur l’un des campements où survivent les migrants, suivie d’une visite rapide du site. De retour à la Communauté, 
les membres du Collège national ont échangé et débattu avec les acteurs de la Communauté sur la situation que vivent ces personnes exilées. 

2022 

reprendre l’expression de l’abbé Pierre. 
Cela s’est traduit par la mise en place de 
deux actions de solidarité : la participa-
tion à une maraude et à une distribution 
de vivres et de biens de première néces-
sité aux migrants de Calais en juin 2022, 
et une vente de jouets anciens et Playmo-
bil lors de la journée des enfants en août 
2022 au Centre Abbé Pierre - Emmaüs, à 
Esteville (Seine-Maritime).

Participation des 
compagnes et compagnons



« Paroles de Femmes » ou l’émergence d’esPaces
d’ExPrESSion Pour LES coMPagnES

des espaces d’expression exclusivement ouverts aux femmes pour discuter et partager leur expérience au sein 
du mouvement emmaüs. c’est ce qu’ont souhaité des compagnes, qui ont initié la création de groupes de parole 
de femmes dans différentes régions. des initiatives qui font écho tant aux réflexions portées sur la place des
femmes au sein du mouvement qu’à la participation des personnes accueillies. 

pourquoi une thèse sur la place des 
femmes accueillies et 
accompagnées à emmaüs 
aujourd’hui ?

Ma thèse répond à un double constat 
d’invisibilité des femmes en situation 
d’exclusion, dans la recherche et dans 
l’action sociale. C’est vraiment depuis 
quelques années qu’on observe un fort regain 
d’intérêt, dans l’espace public et politique, 
pour les femmes, notamment sans domicile, 
et les problématiques qui les touchent, 
notamment les violences.

Quel est plus précisément l’objet 
de ton travail de recherche ?

Ma thèse s’ancre dans l’histoire du 
Mouvement, marqué par une forte 
invisibilisation des femmes comme 
actrices de la solidarité et de l’économie 
du don à Emmaüs. Je cherche à croiser les 
problématiques liées au genre avec ce qui fait 
le cœur de la philosophie d’accompagnement 
à Emmaüs - le fait de considérer la personne 
comme productrice de valeur économique et 
morale, non seulement pour elle-même, mais 
aussi pour d’autres. 

l’invisibilisation des femmes
commence d’ailleurs avec notre
co-fondatrice, Lucie Coutaz ? 

Oui, c’est assez frappant de relire les récits 
fondateurs du Mouvement sous l’angle du 
genre. Il y a eu une division du travail militant 
selon le sexe. L’abbé Pierre était sur le 

devant de la scène politique et médiatique, 
d’où sa visibilité, encourageant de multiples 
initiatives (en France et à l’étranger), tandis 
que Lucie Coutaz a joué un rôle crucial 
d’administration et de gestion des structures 
créées, « dans l’ombre d’un autre » comme 
le rappelait l’abbé lui-même, en saluant son 
tempérament de cheffe. Cela touche jusqu’au 
récit fondateur du Mouvement qu’est la 
fameuse rencontre entre l’abbé Pierre et 
Georges Legay. Lucie Coutaz a été en réalité 
la première à l’accueillir et à s’en occuper, 
avant d’introduire l’abbé à son chevet...

le mouvement emmaüs a 
cependant bien évolué depuis cette
époque... les femmes ne sont-elles
pas de plus en plus nombreuses 
à y être accueillies ?

Emmaüs est devenu rapidement un acteur 
monopolistique de l’action sociale, avec 
une myriade d’activités très diverses dans 
le champ de la lutte contre la pauvreté, le 
mal-logement, le chômage. Les femmes y 
ont été accompagnées, mais différemment 
des hommes, et davantage dans l’assistance 
classique. Puis, dans les années 1990, 
le développement de l’insertion par 
l’activité économique a visé « les nouveaux 
pauvres », dont les femmes. Dans les 
Communautés, leur présence est le résultat 
d’une lente évolution même si elles restent 
minoritaires et inégalement réparties selon 
les Communautés : le nombre de femmes a 
augmenté entre 2006 et 2021 de 6 à 17%. 

comment l’accueil a-t-il évolué 
dans les Communautés ?

L’enquête exploratoire suggère que la 
présence de femmes était envisagée 
comme un « problème » pour la survie du 
collectif masculin. Elles étaient « le loup 
dans la bergerie », et même si ce n’était pas 
toujours conscient, elles étaient parfois un 
« problème » d’un point de vue économique 
(incapacité supposée à participer à l’activité 
de ramassage), ou encore en raison de leur 
maternité potentielle. Il y a eu ensuite une 
forme d’idéalisation morale de la mixité dans 
les années 1990, jugée normale et positive 
pour les Communautés. Cependant cela a 
peut-être caché certaines problématiques 
qui peuvent survenir, notamment des formes 
de violences de genre auxquelles elles ont 
été non seulement confrontées tout au long 
de leur parcours d’exclusion ou d’exil, mais 
auxquelles elles peuvent être confrontées 
aussi aujourd’hui. 

c
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’est un lieu où elles se retrouvent 
entre elles. Sans besoin de se 
précipiter pour terminer une 
phrase ou craindre de ne pas 
être prises au sérieux. Un lieu 

qui peut sembler une évidence si l’on prend 
le temps d’observer la société dans son 
ensemble, et d’admettre que le Mouvement 
Emmaüs n’y fait pas exception : dans tout 
type d’espace de dialogue, de nombreuses 
études ont montré que les femmes sont glo-
balement moins écoutées, et moins prises 
au sérieux. 
Nés sous l’impulsion de Compagnes qui 
désiraient disposer d’espaces d’expres-
sion qui leur soient dédiés, ces groupes 
d’échanges permettent aux Compagnes 
de se retrouver entre paires, d’aborder de 
nombreuses thématiques et d’apporter 
leurs avis sur les sujets qui traversent le 
Mouvement et les Communautés. Chaque 
groupe d’expression est constitué d’une 
équipe d’organisatrices, accompagnée 
par le Service Droits et Participation 
d’Emmaüs France. Ces référentes pré-
parent et animent ces rencontres, et sont 
en lien avec les Communautés accueil-
lantes pour gérer la logistique. En amont 
de ces rendez-vous, plusieurs temps de 
travail, en visioconférence, sont toujours 
proposés afin de préparer le débat, discu-
ter l’organisation générale et que chacune 
trouve sa place au moment de la réunion. 
À raison d’une fois par trimestre, les 
groupes de parole de Compagnes – qui 
accueillent chaque fois plus de monde – 
se déroulent un peu toujours de la même 
manière avec une matinée d’échange 
sur une thématique choisie au préalable, 
et un après-midi au cours duquel les 
Compagnes font ensemble une activité 
(danse, chant, cours de théâtre, visite d’un 
lieu ou d’un monument, etc.).

Outre les groupes des régions Pays de la 
Loire et Auvergne Rhône Alpes, un troi-
sième a vu le jour en 2022 en région Bre-
tagne, à l’initiative d’un groupe de Com-
pagnes et grâce à l’aide de l’intervenante 
sociale de la Communauté de Brest. En 
2023, une journée nationale sera orga-
nisée pour les référentes des groupes de 
Compagnes afin qu’elles se rencontrent, 
échangent sur leurs différents sujets 
et bénéficient d’un temps de formation 
autour de la co-animation. Par ailleurs, 
des Compagnes d’autres régions (Nou-
velle Aquitaine, Ile-de-France, Occitanie) 
ont sollicité Emmaüs France pour créer à 
leur tour des espaces d’expression dans 
leur région.

Chaque groupe d’expression 
est constitué d’une 
équipe d’organisatrices, 
accompagnée par le Service 
Droits et Participation 
d’Emmaüs France.
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elle a choisi de consacrer sa thèse à la place des femmes dans le mouvement emmaüs. depuis octobre 2021, 
Alix douillet, doctorante à l’ecole des Hautes etudes en sciences sociales (eHess), est chargée de recherche chez 
emmaüs France. elle nous explique son projet et quelques-unes de ses premières observations. 

un TravaiL dE rEchErchE Sur 
la place deS femmeS daNS 
le mouvemeNt

☛ poUR liRe l’inteRview  
en intégRalité,  
Rendez-voUs sUR : 
emmaus-france.org/actualités

interview

2022 

place des femmes 
dans le mouvement



la miSSioN accueil deS familleS 
déPLoiE Son accoMPagnEMEnT aux grouPES 
du MouvEMEnT

L’accuEiL dE jEunES En SErvicE civiquE 

lancée en octobre 2021, la mission Familles et droits de l’enfant est née en réponse à l’augmentation du nombre 
de familles accueillies au sein des groupes emmaüs. elle s’est déployée tout au long de l’année 2022 en proposant 
aux Groupes intéressés des financements et un accompagnement autour de projets à destination des familles. 

’est un phénomène observé 
dans un nombre croissant de 
Groupes, et notamment de 
Communautés Emmaüs : les 
familles sont de plus en plus 

nombreuses à frapper à leur porte. Pour 
leur permettre de proposer le meilleur 
accueil possible à ces nouveaux publics, 
Emmaüs France a initié la création d’une 
mission dédiée avec plusieurs objectifs : 
établir un état des lieux de l’existant, favo-
riser le partage d’expérience, accompa-
gner les Groupes dans le développement 
de bonnes pratiques et soutenir les pro-
jets en faveur des familles. Enfin, un guide 
d’accueil des familles a été publié début 
2023. 

Un « Fonds projets 
familles » pour soutenir 
les groupes 
Mise en place grâce au soutien de la 
Direction générale de la cohésion sociale, 
la mission a notamment lancé en avril 
2022 un fonds dédié au financement et à 
l’accompagnement de projets à destina-
tion des familles. De nombreux Groupes 
Emmaüs ont sollicité un soutien finan-
cier pour développer des projets autour 
du bien-être des parents et des enfants, 
de la création d’espaces dédiés, de la 

formation des personnes accueillantes, 
de solutions de garde innovantes ou de 
l’accompagnement à la parentalité. 
Ce sont finalement 12 projets, dont la moi-
tié portés par des Communautés, qui ont 
été soutenus. Les lauréats ont ensuite été 
réunis par Emmaüs France à l’occasion 
d’une journée de lancement des projets, 
le 30 novembre. Les porteurs et porteuses 
de projets ont ainsi pu se rencontrer et 
échanger autour de leurs projets, réfléchir 
ensemble à leur mise en place et iden-
tifier leurs besoins en termes d’appui à 
la mise en place. Dans cette perspective, 
un accompagnement est proposé par la 
mission Familles, avec un point d’étape 
tous les trimestres et une visite sur site 
une fois le projet mis en place.

une enquête sur 
l’accueil des familles  
au sein du mouvement
Pendant plusieurs mois, les équipes de 
l’Association Nouvelle des Solidarités 
Actives (ANSA) et la mission Familles 
d’Emmaüs France sont aussi allées à 
la rencontre des Groupes du Mouve-
ment. 24 d’entre eux se sont prêtés au 
jeu des questions-réponses et plus de 
75 personnes ont été interrogées sur 
leurs besoins, ou encore les probléma-

c
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tiques qu’elles peuvent rencontrer dans 
l’accompagnement de ce nouveau public. 
Ce travail a permis de constater l’émer-
gence de questionnements communs : 
l’accompagnement des familles, le sou-
tien aux parents, la place des personnes 
accompagnantes, l’accès aux droits, 
les questions de logement, de mobilité 
et celles, plus délicate, de la prévention 
et de la lutte contre les violences faites 
aux femmes et aux enfants. Les Com-
munautés, de par leur fonctionnement 
spécifique, se posent aussi la question 
de l’adaptation de l’activité pour les futurs 
parents et du soutien (matériel ou finan-
cier) à leur apporter. 
Tous les résultats de l’enquête ont été 
publiés en 2023 dans un guide qui com-
pile des chiffres actualisés, des fiches 
pratiques qui reprennent toutes les pro-
blématiques communes et une boîte à 
outils avec des ressources complémen-
taires.

rogramme historique du 
Mouvement, les chantiers 
d’été sont le fruit d’une 
longue tradition initiée 
par l’abbé Pierre dans les 

années 60. Leur but : impliquer la jeu-
nesse dans les combats d’Emmaüs. Le 
modèle a évolué avec le temps mais 
continue de séduire les jeunes de nom-
breux pays. Pour la saison 2022, pas 
moins de 16 Groupes Emmaüs propo-
saient des chantiers d’été avec un pro-
gramme riche et varié  : participation 
avec toutes les personnes accueillies 
aux activités de collecte, de tri, de vente, 
aux activités de maraîchage, aux temps 
de convivialité, aux activités de loisir les 
jours de repos...
Vivre un chantier d’été, c’est vivre l’expé-
rience de la solidarité au plus près des 
acteurs engagés dans le Mouvement 
et avec d’autres jeunes qui partagent 
l’envie d’agir pour un modèle de société 
plus juste !

« Ce chantier a ouvert ma 
vision du monde. Il m’a 
apporté beaucoup de joie  
et de sourire. C’est une lueur 
d’humanité qui brille sur 
chaque Emmaüs. » 

☛  clara, bénévole en chantier d’été  
à Emmaüs Brest

« Tout est valorisant dans 
les chantiers d'été. Le travail 
est toujours réalisé dans une 
ambiance aussi détendue 
que chaleureuse. Au-delà des 
nombreuses rencontres, c'est 
un véritable éveil culturel et 
social qui s'offre à quiconque 
participe aux chantiers.  
On apprend en continu,  
on s'ouvre sans s'en rendre 
compte à des mondes que  
l'on n'imaginait même pas. » 

☛  léo, bénévole en chantier d’été à Emmaüs 82

 emmaüs France reçoit l’agrément jeunesse et éducation populaire
☛  Délivré par le Ministère de l’Education nationale et de la jeunesse pour une durée de 5 ans, l’agrément constitue une reconnaissance des
actions menées par Emmaüs France en faveur de l’éducation populaire.

Depuis la mise en place de l'agrément 
national en 2011, près de 800 jeunes ont 
été accueillis en Service Civique dans 
plus de 150 Groupes Emmaüs, sur des 
missions allant de la lutte contre la frac-
ture numérique à l'animation d'actions de 
sensibilisation auprès du grand public.

Cette année, ils étaient 70 volontaires à 
être accueillis au sein des Groupes du 
Mouvement. Les volontaires Emmaüs 
participent à une formation civique 
et citoyenne de 2 jours organisée par 
Emmaüs France. Ces formations sont 
l'occasion pour les jeunes de rencontrer 

d'autres volontaires venus de toute la 
France, de découvrir le Mouvement 
Emmaüs, et de partager leurs expé-
riences respectives. Toutes les mis-
sions proposées par Emmaüs partout 
en France sont visibles sur le site :
☛ www.service-civique.gouv.fr.

voloNtaRiat eN « chaNtieRS emmaüS » :
vivrE La SoLidariTé LE TEMPS d’un éTé

2022 

Profil des jeunes volontaires en 2022 

 115  jeunes ont été accueillis durant 
l’été 2022. La moyenne d'âge est 
de 21 ans. Ils restent en moyenne 2 
semaines sur place.

 80%  sont étudiants.
 63%   ont déjà vécu une expérience  

bénévole
 92%   se disent prêts à renouveler  

l'expérience 

accueil  
des familles Jeunes



22 

pRoJetS cultuRelS
la culture permet l’ouverture à l’autre. dans le mouvement emmaüs, où la rencontre est fondatrice, elle est un vecteur
puissant de partage et d’épanouissement pour les milliers de personnes accueillies chaque année. 
Focus sur deux projets phares qui ont marqué l’année 2022. 
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 C’est pas du luxe ! 
Exceptionnellement, C’est pas du luxe ! était 
de retour en 2022 après l’édition 2021 ! Du 
23 au 25 septembre, le public était nombreux 
pour profiter de plus de 60 propositions 
artistiques qui ont animé le centre-ville et le 
quartier ouest d’Avignon : des spectacles, du 
cinéma, des expositions, des concerts, une 
scène ouverte… Parmi les temps forts du fes-
tival, un grand bal chorégraphié ou la création 
d’un musée des sentiments Notre Musée à 
la Collection Lambert, le retour des Mètres 
Carrés au sein de l’Église des Célestins et, en 
guise de clôture, un orchestre géant composé 
par l’ensemble des festivaliers. 
Ce moment phare, qui fait aussi office de 
vitrine, vient couronner un travail de longue 
haleine : C’est pas du luxe ! porte en effet un 
plaidoyer afin de promouvoir les pratiques 
artistiques et les créations partagées au 
sein des réseau de la Fondation Abbé Pierre 
et d’Emmaüs et auprès d’une vingtaine de 
fédérations et têtes de réseaux nationales 
du champ social. Tout au long de l’année, 
elles sensibilisent, impulsent, encouragent, 
et soutiennent de nombreuses actions artis-
tiques et culturelles entre associations de la 
grande précarité, artistes professionnels et 
opérateurs culturels.

ar un frais matin de novembre, 
un écho inhabituel retentit 
du CADA de Bussières-et-
Pruns. Des mélodies et des 
voix résonnent depuis une 

fenêtre entrouverte, et dessinent un large 
sourire sur le visage de Mathilde Danis. 
Intervenante sociale dans ce lieu où sont 
accueillies des personnes seules ou des 
familles en attente d’instruction de leur 
demande d’asile, elle n’est pas pour rien dans 
cette petite agitation exceptionnelle : « On 
organise beaucoup d’événements culturels au 
CADA. À l’été 2021, suite au confinement, j’ai 
contacté La Rue Kétanou qui est venu faire 
un concert de soutien pour les résidents, les 
bénévoles et les salariés, afin de partager 
un moment fort et de se retrouver. C’était 
génial ! » raconte-t-elle enthousiaste. Après 
une discussion avec Florent Vintrigner, l’un 
des membres du groupe, elle rencontre 
Paul d’Amour et Stéphanie de Freitas, 
qui développent des projets de création 
artistique en immersion avec leur label Neno 
& Tala. Suite à une expérience de cocréation 
musicale avec des marins (« Nos Marins »), 
l’idée d’une résidence culturelle au CADA de 
Bussières-et-Pruns voit le jour. Ce sera « Nos 
Migrants ». 

des rencontres et des 
Histoires mises en musiQue 

Dans une petite pièce un peu isolée, alors 
que la journée de travail n’a pas vraiment 
commencé, les trois musiciens sont là, 
ainsi que Fabienne Cinquin, illustratrice et 
chargée de mettre en images le livre qui 
accompagnera l’album. Paul, qui coordonne 
le projet, a calé sa guitare entre son bras et 
sa cuisse, et plaisante avec Florent et Pierre 
Luquet, l’accordéoniste de la bande. Leurs 
mains semblent caresser les instruments 
sans même qu’ils s’en aperçoivent. « Hier on 
a composé avec Gentian. Il voulait écrire une 
chanson gaie, qui soit un message d’espoir, 
qui parle de lendemains meilleurs. Pour 
le moment elle s’appelle « Bon demain ! », 
raconte Paul. Et la rencontre a été forte en 
émotions. Lorsqu’il est arrivé la veille pour 
la séquence d’écriture, Gentian, qui vient 
d’Albanie, a confié aux musiciens qu’avant de 
s’arracher à son pays natal avec sa famille, il 
vivait lui-même de la musique. Sa passion, 
la basse. Par chance, Marc-Antoine Schmitt, 
le 4e de la bande, a pu lui prêter la sienne. 
Si Gentian revient faire un tour ce matin 
dans le petit espace qui fait office d’atelier 
de création, c’est pour s’offrir une nouvelle 
fois le plaisir de jouer cet instrument qu’il 

chérit. À l’instant où chacun se lance dans sa 
partition, une émotion particulière parcourt 
la pièce. Et rapidement, surgit une question : 
comment sont-ils parvenus à écrire une 
chanson en si peu de temps ? 
À chaque fois, le rituel créatif est le même. 
Des mains plongent dans un petit sachet 
et en tirent quelques dés. Six exactement. 
Pour la dernière séquence de création de 
cette résidence culturelle, ce sont les mains 
d’Aïssata qui président au destin de sa 
mélodie. Chaque dé correspond à un accord 
musical avec lequel Paul commence à 
composer. Tout en multipliant les essais, un 
échange s’ouvre avec la dernière résidente 
à participer au projet. Cette fois-ci, elle est 
venue accompagnée d’une amie également 
résidente au CADA, mais aussi de Mathilde. 
Paul et ses camarades ont été prévenus que 
l’exercice pourrait s’avérer particulièrement 
délicat pour Aïssata. Evoquer le pays natal, 
ce qu’on y a laissé et les épreuves traversées 
s’avère souvent bouleversant. Après un long 
silence, Aïssata répond à Paul qu’elle veut 
parler de liberté. Et de fil en aiguille, les mots 
et les réflexions donnent naissance à des 
paroles. 

Suite page 22 ☛ 

 mégaphone tour 
☛ Avec Claudia, sa scène-caravane itinérante, le Mégaphone Tour a pour objectif de développer l’accessibilité de la culture au plus grand nombre. 
Chaque année, elle effectue ainsi des tournées partout en France et propose au public des concerts de jeunes talents, ainsi que des ateliers de création. 
En 2022, ce sont pas moins de 7 Groupes Emmaüs (Emmaüs Solidarité à Saint-Maur-des-Fossés, au Bois-l’Abbé à Epinay-sur-Orge, Bussières-
et-Pruns, Châteauroux, Primelin, Pontivy, Douvres-la-Délivrande (Caen). Ainsi, ce sont 450 personnes accueillies au sein de ces Groupes qui ont 
pu participer aux concerts de Jo Wedin & Jean Felzine, Ben Lechapus et Gaétan Nonchalant, ainsi qu’à des ateliers. Certaines chansons écrites 
pendant les ateliers étaient présentées ensuite en introduction des concerts. 
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au cada dE BuSSièrES-ET-PrunS, unE réSidEncE 
cuLTurELLE Pour METTrE En MuSiquE LES 
ParcourS d’ExiL 

c’est un ambitieux projet culturel dans lequel s’est lancé le centre d’Accueil pour demandeurs d’Asile (cAdA) 
de Bussières-et-Pruns (Puy-de-Dôme). À son invitation, un groupe de musiciens est venu en immersion au mois 
de novembre, dans l’intention de co-écrire une dizaine de chansons avec des résidents. une expérience humaine riche
et intense qui aboutira à la sortie d’un livre-album intitulé « Nos Migrants », courant 2024. Récit. 

Reportage



RappoRt d'activité emmaüs 2022  23RappoRt d'activité emmaüs 2022  23

 Au cAdA de Bussières-et-pruns, une résidence culturelle pour mettre en musique les parcours d’exil 

comme un Air de tHérApie 
musicAle pour tous 

Pour Mathilde, développer ce type de projets 
est primordial dans un lieu comme un CADA : 
« On a un rôle à jouer dans la perception que 
la société a des personnes en situation de 
migration, quelles qu’elles soient. Avec cette 
résidence culturelle, l’idée est notamment de 
raconter qui sont ces personnes ou ce dont 
elles rêvent. » 
S’il est permis d’espérer que cet album 
participe à améliorer la perception des 
personnes accueillies, Fatima Parret, 
directrice du CADA, estime que ce type 
de projet culturel s’inscrit aussi comme une 
forme de thérapie pour les résidents : 
« De façon générale, toute l’équipe du CADA 
est très portée sur les projets culturels. 
Ça permet de parler de plein de choses, 
de créer du lien parce que c’est un langage 
universel et aussi de contribuer à soigner. » 
Un point de vue que Gentian semble partager. 
Passée l’émotion de la répétition, il raconte 
sa joie d’avoir participé au projet : « J’étais 
heureux de pouvoir jouer de la musique, 
surtout avec de très bons musiciens comme 
eux. Pour la chanson, j’avais envie de gaieté. 
Ma famille et moi on souffre d’être partis 
d’Albanie, mais on veut être heureux, voir le 
positif, et j’ai pu le raconter. » 

une expérience 
« émotionnellement 
TRèS FoRTE » 

Pour conclure les 15 jours de résidence, 
un concert était prévu au CADA. Un moment 
particulièrement fort et marquant : « C’était 
tellement beau » s’exclame Fatima, « c’était 
puissant de voir comment ils ont réussi à 
raconter le parcours des résidents, qui ont été 
hyper intégrés au projet. Ça a été une soirée 
émotionnellement très forte », et de conclure 
« On a tous pleuré ! ». De son côté, Mathilde 
retient la sidération des bénévoles à l’écoute 
des paroles : « J’en ai vu émus aux larmes, 
qui découvraient le parcours de résidents 
qu’ils croisent tous les jours, mais qui, au 
quotidien, évoquent peu les traumatismes 
du passé. » 
Une émotion pleinement partagée par les 
artistes, comme le confirme Paul : « C’était 
fort de pouvoir chanter les chansons qu’on 

avait travaillé pendant 2 semaines ! ». Venu 
en point d’orgue de cette quinzaine intense, 
le concert n’était que la fin de la première 
étape d’un processus encore long. « D’abord 
il a fallu qu’on s’en remette tous. On est 
rentrés dans nos petites familles, bien 
tranquilles, mais on a eu besoin d’une bonne 
semaine pour se réadapter. Nous, ça va dans 
nos vies. Pour eux, c’est une autre histoire. » 
Désormais, l’ambition est de sortir le 
livre-album d’ici la fin 2024, et de jouer 
les chansons autant que possible lors de 
prochains concerts. Une autre façon de porter 
les voix des sans-voix.
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le développemeNt 
et leS pRoJetS 

iNNovaNtS 

« il ne faut pas attendre d’être parfait pour commencer 
quelque chose de bien. »

L'abbé Pierre

☛ poUR liRe le RepoRtage  
en intégRalité,  
Rendez-voUs sUR : 
emmaus-france.org/actualités

« C’était fort de pouvoir 
chanter les chansons qu’on 
avait travaillé pendant  
2 semaines ! »
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n 1949, l’ouverture de la 
première Communauté par 
l’abbé Pierre a fait d’Emmaüs 
un pionnier de l’activité de 
réemploi. 70 ans plus tard, 

la collecte, le tri et la revente des dons 
constituent toujours l’activité principale 
de la majorité des Groupes du Mouve-
ment, avec 320 000 tonnes d’objets trai-
tés. Grâce aux ressources générées, ce 
sont chaque année plus de 70 000 per-
sonnes qui sont accueillies, hébergées, 
aidées ou accompagnées vers l’emploi 
grâce à Emmaüs. 
Face à une concurrence croissante du 
secteur marchand dans le domaine de la 
seconde main, mais aussi d’évolutions 

règlementaires abondantes, Emmaüs 
France a lancé une grande consultation 
auprès des Groupes du Mouvement au 
printemps 2022 pour les mobiliser sur 
ces sujets et l’avenir du réemploi. Ce 
cycle d’échanges a débuté avec l’objectif 
de définir une réponse coordonnée aux 
évolutions que connaît la seconde main 
et qui impactent nos activités. 
Comment le Mouvement et les Groupes 
peuvent-ils se positionner pour faire face 
à ces évolutions, rester un acteur central 
du réemploi et garantir le financement de 
leur projet social et solidaire ? Dans un 
contexte de marchandisation de l’occa-
sion, comment réaffirmer nos missions, 
nos valeurs et notre présence auprès d’un 
public qui a de plus en plus de solutions 
pour donner, revendre, acheter ? 
Des centaines d’idées d’actions ont été 
émises par les 140 Groupes Emmaüs 
(300 personnes) qui ont participé aux  

12 séquences de débats « Emmaüs Réa-
git », organisées en régions entre avril et 
octobre 2022. Trois journées du réemploi 
ont été dédiées à ces débats et ont permis 
aux participants de partager et de s’ins-
pirer des solutions concrètes mises en 
place au quotidien par leurs pairs : diver-
sification des modes de collecte, relations 
avec les collectivités territoriales, déve-
loppement de la réparation, aménage-
ment et mise en valeur des espaces de 
vente, etc. 
L’objectif de ces débats était aussi d’iden-
tifier précisément les besoins des Groupes 
Emmaüs pour adapter l’offre d’accompa-
gnement d’Emmaüs France et élaborer le 
plan d’actions « Emmaus Réagit » mis en 
œuvre à partir de 2023.

Face à l’essor de la seconde main marchande, 
EMMaüS réagiT ! 

emmaüS eN chiffReS 
 « le déveloPPement et les Projets innovants » 

6

développement économique 
 
  
 328 000  tonnes collectées par an 

☛ Filière textile 
 
 170 000  tonnes collectées 
 55%  réemployées 
 35%  recyclées 
 10%  de déchets, 
  dont 9% valorisés énergétiquement

 
☛ Ameublement

 73 000  tonnes collectées 
 51%  réemployées (soit plus de 37 000 tonnes) 
 49%  recyclées (soit 35 500 tonnes) dont : 
 55%  de recyclage matière 
 38%  de valorisation énergétique 
 7%  d’élimination 

☛  équipements électriques et électroniques

 17 500   tonnes d’équipements électriques  
et électroniques 

 5 000   tonnes réemployées par les Groupes 

 12 500   tonnes remises en filière pour dépollution/
recyclage dont : 

 75%  de recyclage matière 
 10%  de valorisation énergétique 
 15%  d’élimination 
 

immobilier 

  14   projets financés par le Programme 
d’amélioration de l’habitat des Compagnes  
et Compagnons de la Fondation Abbé Pierre 

Depuis la création de la Foncière Emmaüs Epargne Solidaire : 

 2   campagnes de levée de fonds d’épargne 
citoyenne pour les projets immobiliers 
d’Emmaüs Côte d’Azur et Emmaüs Tero Loko 

 658  épargnants solidaires 

 1 040 900  d'euros d’épargne citoyenne collectés 
 

innovation 
 
 
      37   nouveaux projets accompagnés dans le cadre  

des appels à projets innovants (Emmaüs Innove)  
sur des thématiques variées : 

 
☛ évolution de l’accueil et de l’accompagnement 

 9   projets réalisés suite à des appels à projets innovants  
en matière de santé (dont Emmaüs Toulouse sur la réduction 
des risques avec l’alcool), en matière d'insertion  
(dont la Communauté des Essarts) et en matière d'accueil 
(dont Les Eaux Vives Emmaüs avec un accueil de jour  
pour femmes). 

 
☛ développement de l’agriculture productive 
 
 4   projets lauréats de l’appel à projets agriculture  

et alimentation durable : 
  •  Assajuco Emmaüs Dieuze (Lancement  

d’une activité de maraîchage) 
  •  La Ferme de l’Air Libre (atelier de maraîchage biologique et 

de réinsertion de personnes sortant de prison) 
  • Emmaüs Norges (lancement d’un élevage ovin) 
  •  Emmaüs Montauban (activité de maraîchage  

en hydroponie)

 
☛  développement de cafés alternatifs  

ou de « tiers-lieux »   
Accompagnement au développement de tiers-lieux  
ou de cafés alternatifs 

 
☛  création de solutions d’upcycling bois et textile   

•  Développement du surcyclage textile avec 2 nouvelles marques : 
Atelier Regain et Les Surcyclés du Léopard 

•   Développement du surcyclage du bois dans 3 Groupes :  
La Communauté de Saint-Nazaire, l'Atelier Emmaüs  
et l'Atelier R-Are 

 
☛  démarches d’évolution vers une alimentation  

plus saine et durable  
À l’instar de ce qui a été réalisé par la Communauté d’Emmaüs 
Pamiers, 4 groupes Emmaüs (Emmaüs Toulouse, Emmaüs 
Baudonne, Assajuco et la Ferme de Moyembrie) se lancent dans une 
démarche de co-construction d’une nouvelle alimentation avec les 
personnes accueillies. 

longtemps absentes de l’univers du réemploi, les entreprises lucratives sont de plus en plus nombreuses à 
développer leur activité de seconde main. Qu’il s’agisse des plateformes en ligne ou d’espaces dédiés dans les rayons
des grandes surfaces, ces nouveaux acteurs constituent une concurrence au modèle de seconde main dont emmaüs
est pionnier, et met en péril notre modèle solidaire. 
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EMMaüS au cœur dES négociaTionS Sur 
les nouvelles Filières de réemPloi 

en vigueur depuis 2020, la loi anti-gaspillage pour une économie circulaire (Agec) continue d’être appliquée
progressivement. Ces derniers mois ont ainsi été marqués par l’apparition de nouvelles filières concernées par les 
réglementations relatives à la responsabilité élargie des producteurs (rep), qu’emmaüs et les acteurs du réemploi 
réclamaient depuis plusieurs années. 

’est une avancée importante 
qu’Emmaüs France récla-
mait de longue date. Courant 
2022, de nouvelles “filières 
de réemploi” ont été mises en 

place, notamment sur des secteurs qui 
concernent directement l’activité de nom-
breux Groupes du Mouvement : les jouets, 
les articles de sport et de loisirs, et les 
articles de bricolage et de jardin. 
À l’instar des 12 filières qui existaient déjà 
avant l’entrée en vigueur de la loi AGEC, 
ces filières dites à « Responsabilité élar-
gie des producteurs » (REP) prévoient que 
les acteurs économiques responsables 
de la mise sur le marché des produits par-
ticipent aux actions de prévention et de 
gestion des déchets issus de ces produits 
lorsqu’ils arrivent en fin de vie. Concrè-
tement, c’est l’application du principe du 
pollueur-payeur. 
 

’est un ballet incessant de 
camions qui partent vides 
et reviennent à la Communauté 
tous les jours. 17 tonnes d’objets 
récupérées quotidiennement, 

issues des dons et des collectes, notamment 
via des bennes maritimes placées dans les 
déchetteries avoisinantes. Et pourtant, cette 
activité s’avère moins génératrice de revenus 
pour la Communauté qu’auparavant. 
C’est le cas du mobilier, comme l’explique 
Axel, responsable de la Communauté : 
« J’ai regardé l’évolution des prix. Une 
armoire qu’on vendait 100€ il y a cinq ans, 
on la vend 50€ aujourd’hui ». Une façon 
de dire que les biens qui se retrouvent entre 
les mains des Compagnes et Compagnons 
d’Emmaüs ont perdu en qualité, et donc 
en capacité à financer l’activité d’accueil 
et d’accompagnement.

des perspectives 
de développement 
d’activité pour les 
groupes emmaüs 
Tout au long de l’année 2022, Emmaüs 
France, représenté par les membres du 
service Développement de l’activité éco-
nomique, a mené des négociations sur les 
modalités de mise en place de ces nou-
velles filières auprès des éco-organismes 
Ecomaison et Ecologic, représentants 
agréés par l’État des principaux fabri-
cants de ces nouvelles filières. 
 
Ces négociations ont abouti à la signa-
ture de nouveaux accords avec les éco-
organismes. Ainsi, depuis le quatrième 
trimestre 2022, les Groupes Emmaüs qui 
le souhaitent peuvent adhérer à ces nou-
velles filières avec plusieurs perspectives 
encourageantes : 
•  Voir leurs déchets repris gratuitement, 

allégeant ainsi la benne de déchets 
finaux et son éventuel coût. 

•  Accéder à de nouvelles modalités de 
collecte, auprès de distributeurs, d’éta-
blissements scolaires ou de lieux de 
pratique sportive. 

•  Bénéficier de soutiens financiers, 
moyennant la mise en place de dispo-
sitifs de traçabilité permettant de quan-
tifier les volumes d’objets collectés et 
réemployés (exemple : 450€ par tonne 
de jouets réemployés, 550€ par tonne 
de cycles réemployés...). 

 

un second souFFle pour 
les Activités de réemploi 
trAditionnelles 

La Communauté avait lancé une activité 
d’aérogommage* il y a quelques années 
et recruté une personne en CDI pour la 
piloter, mais cela n’a pas marché. « Peut-
être était-on en avance », conclut Axel, 
philosophe. Mais à Scherwiller, on ne garde 
pas les deux pieds dans le même sabot. 
Face à la baisse de qualité des meubles 
collectés et destinés à la benne, la 
Communauté s’est lancée dans la fabrication 
de pots en bois et de bacs à compost. Vendus 
en kit 50€ pièce, les composteurs partent 
comme des petits pains. Coup double pour 
la Communauté qui a réussi à développer une 
nouvelle source de revenus, tout en restant 
fidèle à sa priorité de limiter les déchets.
Ce qui vaut pour le mobilier vaut aussi pour 
le textile. Celle qu’on appelle la « crème » 
dans le jargon, c’est-à-dire les textiles de 
qualité qui se revendent aisément, se fait 
de plus en plus rare. Pour tenter de valoriser 
cette matière, Scherwiller s’est lancée dans 
un projet « Chiffons », porté par son chantier 
d’insertion Etikette. Les perspectives sont 
pour le moins enthousiasmantes, puisque la 
direction « Chiffons » des cuisines Schmidt 
prévoit déjà de leur en commander 100 kg par 
jour. Et les manifestations d’intérêt semblent 
nombreuses comme le confirme fièrement 
Axel : « L’entreprise Liebherr est aussi 
intéressée, tout comme plusieurs garages 
automobiles et imprimeries alentours ».

c c

RappoRt d'activité emmaüs 2022  2726  RappoRt d'activité emmaüs 2022

l’enjeu de la traçabilité 
Déjà connue des Groupes Emmaüs pour 
la filière mobilier, la traçabilité devient 
encore plus prégnante et ne vise pas 
seulement à répondre aux exigences des 
éco-organismes. En effet, elle est aussi 
l’un des outils favorisant le pilotage, la 
sécurisation et le développement de l’ac-
tivité dans un secteur qui devient forte-
ment concurrentiel. L’accompagnement 
des Groupes sur ce thème incontournable 
a d’ailleurs été renforcé en juin 2022 avec 
l’arrivée d’une Responsable de mission 
Traçabilité et Réemploi. Une trentaine de 
groupes ont été accompagnés dans leur 
réflexion sur la gestion des flux et la mise 
en place d’une démarche de traçabilité, 
à travers des temps collectifs et un suivi 
individuel. 
Emmaüs France a également renégocié 
son partenariat historique avec Ecosys-
tem sur les équipements électriques 
et électroniques (EEE). Les Groupes 
Emmaüs peuvent désormais percevoir 
un soutien de 15€ par gros objet élec-
troménager réemployé et de 5,50€ par 
petit objet électro ou écran réemployé. 
Compter les équipements électriques 
et électroniques vendus ou donnés peut 
ainsi permettre d’augmenter significati-
vement les soutiens financiers perçus, et 
encourage à assurer la remise en état de 
ces matériels en fin de vie. 
Traçabilité et filières de réemploi contri-
buent donc à développer les ressources 
financières des Groupes Emmaüs au ser-
vice de leur projet social et solidaire. 

un lien étroit entre Activité
culturelle et réemploi 
solidAire

À Scherwiller, la Communauté a aussi noué 
un lien particulier avec la culture, qui n’a 
cessé de se renforcer au fil du temps, et 
de rencontrer l’adhésion des Compagnes 
et Compagnons. Une histoire jeune mais 
riche sur laquelle l’équipe a voulu s’appuyer 
en créant Emmaculture. C’est dans une vieille 
bâtisse voisine que s’installera bientôt ce 
pôle d’action culturelle, artistique et solidaire, 
que la Communauté entend mettre au profit 
de son activité : « L’idée serait notamment 
d’accueillir des artistes en résidence, qui 
accepteraient de travailler avec un ou deux 
Compagnes ou Compagnons, et d’utiliser 
des matériels et matériaux présents sur 
place. On est toujours dans l’idée de valoriser 
ce que l’on récupère et de minimiser le 
déchet. Ensuite, des ventes des œuvres 
réalisées auraient lieu le premier dimanche 
du mois. », explique Axel.

*  L’aérogommage est une technique innovante qui 
consiste à projeter à basse pression, un mélange 
d’air comprimé et d’abrasif naturel, utilisée 
notamment sur le mobilier.

À l’instar de nombreuses structures emmaüs, la communauté de scherwiller (Bas-rhin) a constaté des évolutions
sur l’activité de réemploi ces dernières années qui pourraient, à terme, fragiliser son équilibre économique. cela s’est 
traduit notamment par une baisse tendancielle de la qualité des dons, qui s’est récemment accélérée avec l’arrivée 
d’entreprises lucratives dans le secteur de la seconde main. pour faire face à ce phénomène, les groupes redoublent 
de créativité et d’innovations. exemple à scherwiller. 

À emmaüS ScheRwilleR, 
on donne un second souFFle à la seconde main
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Réemploi Reportage

« J’ai regardé l’évolution 
des prix. Une armoire qu’on 
vendait 100€ il y a cinq ans, 
on la vend 50€ aujourd’hui. »



es projets d’agroécologie 
essaiment et poussent un peu 
partout chez Emmaüs. On en 
compte aujourd’hui 69 por-
tés par 47 Groupes Emmaüs, 

aussi bien en agroécologie qu’autour 
de l’alimentation durable. Ces projets 
nécessitent de l’aide au lancement et 
sont accompagnés par la mission agri-
culture et alimentation durable d’Emmaüs 
France. Grâce à elle, les Groupes porteurs 
de projets peuvent bénéficier d’un sou-
tien financier pour les premiers investis-
sements (via l’appel à projets agriculture 
d’Emmaüs Innove), qui permet ensuite de 
faire levier auprès d’autres financeurs et 
partenaires. La mission propose aussi 
un accompagnement technique pour 
monter en compétences sur une activité 
encore jeune au sein du Mouvement, et 
permet par ailleurs la mise en lien avec 
d’autres acteurs Emmaüs impliqués dans 
le même type d’initiatives. Après 4 ans 
d’expérimentation, la mission dispose de 
suffisamment de recul sur les activités et 
leur montée en puissance pour travailler 
à la pérennisation de leur modèle éco-
nomique, et à la constitution de modèles 
types pour aiguiller les futurs projets. 

les projets portés  
au sein du mouvement 
•  Activités agricoles pédagogiques : 

18 projets sous forme de potagers  
et jardins partagés, principalement 
dans des Communautés, mais 
également dans des structures 
d’insertion et d’hébergement. 

•  Activités agricoles nourricières : 
24 projets, qui prennent les formes 
suivantes : les fermes en chantier 
d’insertion, les Communautés se 
diversifiant vers l’agriculture, pour 
l’autonomie alimentaire notamment, 
et les Communautés 100 % agricoles.

 
•  Activités autour de l’alimentation 

durable (transformation 
alimentaire, restauration, circuit-
court, sensibilisation) : 27 projets 
dans 21 structures (10 Communautés, 
8 SIAE, 3 structures d’accueil et 
d’hébergement). 

l’enjeu de l’alimentation 
durable pour les 
groupes disposant  
de cuisines collectives 
Au sein du Mouvement Emmaüs, près de 
200 Groupes disposent de cuisines col-
lectives qui servent pour certaines jusqu’à 
600 repas par jour dans les plus grandes 
Communautés. Fort de ce constat, la mis-
sion agriculture et alimentation durable a 
lancé une démarche d’accompagnement 
des Groupes vers la transition alimentaire, 
pour répondre à plusieurs enjeux : 
•  Enjeu de justice sociale : l’alimentation 

est au cœur des enjeux de santé pour 
des personnes accueillies qui ont sou-
vent souffert de précarité alimentaire 
dans leur parcours ; 

•  Enjeu de transition écologique et de 
durabilité de l’alimentation : les struc-
tures souhaitent améliorer leur approvi-
sionnements (circuit-court, labels) mal-
gré des contraintes budgétaires fortes ; 

•  Enjeu d’insertion socioprofessionnelle : 
de nombreuses personnes ont un projet 
professionnel autour de la restauration, 
qui est par ailleurs un secteur en tension. 

Pour y faire face, plusieurs initiatives ont 
aussi émergé dans le Mouvement. La 
Communauté Emmaüs de Pamiers a ainsi 
initié une démarche impliquant l’ensemble 
des Compagnes et Compagnons, afin de 
changer ses pratiques alimentaires. Un 
bilan très positif de ce projet a été réalisé 
et a permis d’imaginer son déploiement 
via un programme de formation et d’ac-
compagnement à l’ensemble des struc-
tures du Mouvement, courant 2023. 

L’EngouEMEnT dES grouPES EMMaüS Pour 
LES ProjETS d’agroécoLogiE 

À l’image de la société de plus en plus critique envers le modèle d’agriculture intensive et ses ravages, 
le mouvement emmaüs regarde avec bienveillance et enthousiasme le retour à une agriculture respectueuse 
de la planète, synonyme aussi d’alimentation plus durable. de nombreux projets ont vu le jour ces dernières années 
et la dynamique se poursuit avec l’appui d’emmaüs France.

2022 

emmaüS, 
accéLéraTEur d’innovaTionS SociaLES ET SoLidairES 

depuis les compagnons chiffonniers et la création de la première communauté en 1949, le mouvement est 
un témoin privilégié des maux qui abîment la société. Au fil du temps, il est devenu un véritable laboratoire 
d’innovations sociales afin d'apporter de nouvelles solutions aux multiples visages de la précarité et de l’exclusion, 
tout en promouvant une société plus sobre et plus respectueuse des êtres humains, comme de la planète. 

ujourd’hui, le Mouve-
ment est traversé par 
de nombreux enjeux qui 
l’incitent plus que jamais 
à imaginer de nouvelles 

solutions. Pour soutenir la création de 
ces alternatives, Emmaüs France accom-
pagne depuis 5 ans les Groupes Emmaüs 
qui expérimentent de nouveaux projets 
avec Emmaüs Innove, son accélérateur 
d’innovations. 
En 2022, 37 projets ont été accompa-
gnés dans 6 grands domaines : nou-
velles solutions d’économie circulaire 
(upcycling textile et mobilier, recyclage 
de plastiques...), développement de 
tiers-lieux solidaires, activités de pro-
duction agricole et de transition alimen-
taire, accompagnement vers l’insertion 
et l’emploi, accompagnement à la santé 
(réduction des risques d’alcool, précarité 
menstruelle...), culture et expression des 
personnes accueillies. 
Ces projets ont bénéficié d’un soutien 
financier permettant leur lancement et 
d’un accompagnement sur-mesure  : 
modélisation économique, évaluation de 
l’impact social, montage juridique, mar-
keting, communication, etc. Des journées 
collectives de formation, de co-dévelop-
pement entre pairs, et de visites inspi-
rantes ont également rythmé l’accom-
pagnement de l’année. 

Les alternatives créées par les Groupes 
Emmaüs ont ensuite été partagées au 
sein du Mouvement, afin que l’ensemble 
des structures intéressées par ces inno-
vations puissent à leur tour les mettre 
en place en étant accompagnées par 
Emmaüs Innove. 

les tiers-lieux 
essaiment
 
Pour beaucoup de nos visiteuses et visi-
teurs, les espaces de vente Emmaüs sont 
aussi des lieux de rencontres. Face à cette 
réalité, de nombreux groupes ont créé 
des cafés solidaires et organisent des 
activités sociales et culturelles variées. 
Souvent menées en partenariat avec le 
tissu associatif local, elles permettent 
aussi de sensibiliser à nos combats. 
Dans cette perspective, Emmaüs France 
anime cette thématique des tiers-lieux 
solidaires grâce à des temps d’échanges 
et de travail et a récemment publié une 
boîte à outils pour inspirer, lever les freins 
et trouver des solutions aux difficultés 
rencontrées dans le développement de 
nouveaux projets. 
 

a
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l’upcycling, une réponse 
à la baisse de la qualité 
des dons 

Dans un contexte de dégradation de la 
qualité du textile neuf vendu en France, et 
de concurrence accrue de la part du sec-
teur marchand sur la seconde main, don-
ner une seconde vie aux vêtements reçus 
en dons plutôt que les recycler représente 
un défi croissant. Emmaüs Innove a créé 
le programme « Façon Emmaüs » pour 
fédérer neuf projets d’upcycling textile 
du Mouvement. L’upcycling (ou surcy-
clage) textile consiste à transformer un 
textile destiné à être jeté pour en faire un 
nouveau produit de qualité supérieure. 
Au-delà de leurs vertus écologiques, les 
projets d’upcycling permettent de créer 
des postes de travail alliant créativité et 
sens, et donc de proposer aux personnes 
accueillies de mobiliser de nouvelles 
compétences. 

« Pour beaucoup de nos 
visiteuses et visiteurs, les 
espaces de vente Emmaüs 
sont aussi des lieux de 
rencontres. »
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innovations agroécologie



u milieu des 2,5 hectares 
de champs cultivés en 
agriculture biologique, 
Hassane est comme dans 
son jardin, et déambule d’un 

pas convaincu en égrenant avec satisfaction 
la longue liste des productions locales : 
pommes de terre, poireaux, aubergines, 
tomates, poivrons, melons, pastèques, 
etc. Autant de denrées essentiellement 
destinées à approvisionner la cuisine de 
la Communauté, et qui lui permettent 
d’expérimenter la diversification d’activité.

lA révélAtion du mArAÎcHAge

Dès le lancement du projet, Hassane fait 
part de son intérêt : « J’ai dit tout de suite 
que ça m’intéressait, et je me suis engagé ». 
Sans formation particulière, il s’investit 
pleinement, stimulé par son expérience 
récente dans une famille d’accueil qui 
cultivait ses propres légumes. Lui n’avait 
jamais travaillé la terre, mais cette nouvelle 
aventure le renvoie aussi à son enfance : 
« Mes parents sont agriculteurs, donc je 
connaissais un peu, même si c’est différent 
ici », poursuit-il, enthousiaste.
Depuis le semis des premières graines, 
le projet a continué de se développer et 
Hassane s’est pris de passion pour l’activité 
de maraîchage. Au point d’y passer nuits et 
jours si les responsables de la Communauté 
ne lui rappelaient pas régulièrement de 
prendre aussi du temps pour lui. 

l’engAgement solidAire 
en Fil rouge

À la satisfaction visible de son sourire, 
se mêle aussi ce léger embarras des gens 
sincèrement modestes. En la matière, 
Hassane connait son sujet. Depuis son 
arrivée du Tchad en 2018 – où il a dû laisser 
sa femme et ses enfants à la suite d’un 
conflit politique qui l’a contraint à fuir – il 
a connu les difficultés de nombreuses 
personnes demandeuses d’asile en France. 
Et comme s’il était déjà imprégné des valeurs 
Emmaüssiennes, Hassane n’a pas attendu 
qu’on lui donne pour donner à son tour. 
Avant même d’avoir un toit sur la tête, 
il s’implique dans des associations solidaires 
locales. Usager régulier du 115 pendant 
quelques temps, c’est par ce biais qu’il 
découvre la Communauté de Saint-Jean-de-
Linières où il vient faire du bénévolat, et fait 
la connaissance du responsable de l’époque. 
« Il m’avait donné son numéro de téléphone 
et j’avais très envie de trouver une place ici. 
Au point que je finissais par le déranger tous 
les jours », confie Hassane un peu gêné. 
Et la patience a payé.

lA communAuté, entre lieu 
reFuge et tremplin

Ces engagements passés, Hassane continue 
de les honorer : « Le lundi, je ne travaille pas 
sur l’activité maraîchage, et je vais faire du 
bénévolat au Secours Populaire ». Peut-
être une façon de ne pas oublier combien la 
solidarité est précieuse pour celles et ceux 
qui traversent des situations difficiles. Alors 
quand la Communauté a produit trop de 
légumes, comme ce fut le cas des poireaux 
l’année passée, il est heureux d’avoir pu en 
faire profiter les personnes dans le besoin, 
en fournissant la banque alimentaire locale 
en denrées issues de Graines d’Emmaüs.
Après bientôt trois ans à travailler ces terres, 
Hassane est fier du travail accompli. 
Il regarde vers l’avenir, et tous les espoirs 
qu’il autorise : « J’aimerais passer une 
formation pour devenir moi aussi encadrant 
technique en maraîchage, et trouver du 
travail. Pourquoi pas à la Communauté, ou 
sinon ailleurs ! » Et toujours, chevillée au 
cœur, l’espérance de faire cesser bientôt la 
douleur sourde, cachée derrière son sourire 
généreux, d’être si loin des siens. 
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ce matin de septembre, Hassane a laissé ses outils au vestiaire. Bien qu’il arbore sa tenue habituelle de 
compagnon-maraîcher, il s’improvise guide d’un jour pour présenter le projet agroécologique de la communauté 
d’Angers (Maine-et-Loire), « Graine d’Emmaüs ». 

haSSanE, coMPagnon ET MaraichEr Par vocaTion

u sein du Mouvement 
Emmaüs, le travail est 
considéré comme un 
levier de remobilisation. 
C’est dans cet esprit que 

les premières Communautés ont vu le 
jour, en faisait du réemploi le support 
d’une activité permettant d’accueillir les 
Compagnons chiffonniers. Par la suite, 
les entreprises solidaires et inclusives, 
comme Le Relais ou Les Ateliers du 

Bocage, sont nées dans le prolongement 
des Communautés, autour de réflexions 
sur les manières d’accompagner, d’une 
part, les Compagnes et Compagnons 
souhaitant évoluer vers le salariat, mais 
aussi toute personne éloignée de l’emploi. 
La structuration de l’insertion par l’acti-
vité économique (IAE) comme politique 
publique a poussé un plus grand nombre 
de Groupes Emmaüs à créer des chan-
tiers et des entreprises d’insertion afin 

de multiplier les possibilités de parcours 
pour les personnes subissant la précarité 
sur leur territoire. 
Initialement pensé pour accompagner 
tous les Groupes du Mouvement Emmaüs 
qui souhaitent créer une Structure d’In-
sertion par l’Activité Economique (SIAE), 
ce guide a été conçu par la mission déve-
loppement de l’IAE d’Emmaüs France sur 
la base de l’expérience des Groupes qui 
portent des Ateliers Chantiers d’Insertion 
(ACI) et Entreprises d’Insertion (EI) de 
longue date. Ce sont ainsi une dizaine de 
Groupes qui ont partagé leur expérience, 
leur vision de l’insertion, mais aussi leur 
méthodologie, les outils qu’ils ont déve-
loppés, et les difficultés rencontrées. Ce 
guide inédit se compose de deux parties. 
La première, plus théorique, revient sur les 
grands principes de l’IAE. Une seconde 
partie développe des contenus opération-
nels pour accompagner concrètement les 
Groupes dans la création d’une structure 
d’IAE, sous forme de fiches thématiques. 
Le secteur de l’IAE étant souvent traversé 
par des évolutions importantes, notam-
ment d’ordre réglementaire et juridique, ce 
guide pour créer sa structure d’insertion 
sera mis à jour régulièrement. 

uN guide 
Pour créEr Sa STrucTurE 
d’inSErTion Par L’acTiviTé éconoMiquE 

l’insertion par l’activité économique (iAe) a connu un essor important au sein du mouvement ces dernières années. 
pour répondre aux besoins d’un nombre grandissant de groupes, emmaüs France a publié cette année un guide pour
créer sa structure d’insertion. 

2022 
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  Pour le droit à l’emploi : 38 nouveaux territoires rejoignent Territoire Zéro 
Chômeur de Longue Durée (TZCLD) 

Le droit à l’emploi ! Telle est la philosophie de l’expérimentation TZCLD, réaffirmée dans une tribune intitulée « Ensemble, faisons le droit à l’emploi », 
co-signée par Emmaüs France et parue en mars 2022 dans le Journal du Dimanche. Le dispositif consiste à partir des compétences et des souhaits 
des personnes en situation de chômage de longue durée pour créer des emplois en CDI, à temps choisi, et utiles aux territoires. En 2022, ce sont  
38 territoires qui ont rejoint les 10 premiers habilités à l’expérimentation depuis 2016. Membre fondateur de Territoire Zéro Chômeur de Longue 
Durée et toujours pleinement investi dans son développement, le Mouvement Emmaüs compte également plusieurs de ses membres impliqués 
sur ces nouveaux territoires d’expérimentation, comme les Groupes Emmaüs de Blois, Saumur ou encore du Puy-en-Velay. 

insertionPortrait



a question immobilière est 
au cœur des enjeux de nom-
breux Groupes Emmaüs afin 
de pérenniser leurs activités et 
leur modèle solidaire. C’est là 

qu’Emmaüs Epargne Solidaire a vocation 
à intervenir, notamment par le finance-
ment de bâtiments d’activités dans des 
secteurs le plus souvent confrontés à une 
forte pression immobilière. En effet, de 
nombreux Groupes n’ont pas les moyens 
de faire face à l’augmentation des prix et 
ne sont pas toujours en mesure de pré-
senter les garanties demandées par les 
acteurs bancaires en raison de la nature 
particulière de leur activité. 
Ce fut le cas avec l’acquisition de la salle 
de vente de Mouans-Sartoux (Alpes-
Maritimes) en janvier 2022. Loué par 
Emmaüs Côte d’Azur, ce bâtiment a été 
mis en vente et la Communauté n’ayant 
pas les moyens de l’acheter, c’est la Fon-
cière Emmaüs qui en a fait l’acquisition. 
La Communauté a ainsi pu maintenir 
son activité dans le même lieu et bénéfi-
cie d’un loyer inférieur à ce qu’elle payait 
auparavant. 
Courant 2022, la Foncière Emmaüs a 
aussi acheté une salle de vente pour la 
jeune Communauté Emmaüs Nord du Lot 
– Souillac, dont l’activité avait démarré 
dans des tunnels agricoles. Après avoir 
repéré un bâtiment de près de 1 000 m², la 
Communauté a sollicité Emmaüs Epargne 
Solidaire pour l’aider à financer l’acqui-
sition. Grâce à cette salle de vente, dont 
le loyer est lui aussi inférieur à ce qu’elle 
aurait dû payer avec un bailleur classique, 
la Communauté a pu accueillir ses pre-
miers Compagnes et Compagnons et 
peut envisager de manière sereine la 
poursuite de ses activités sociales et 
solidaires. 
L’année 2022 a aussi été l’occasion pour 
la Foncière Emmaüs de lancer une nou-

velle mobilisation d’épargne solidaire 
destinée au financement d’un bâtiment 
pour Tero Loko (Isère). Avec ses activités 
biologiques de maraîchage et de boulan-
gerie, Tero Loko est autant un lieu de pro-
duction et de vente, qu’un lieu d’accueil 
et de vie. Ce projet agroécologique et 
solidaire, unique en son genre, privilégie 
les circuits courts et contribue ainsi à la 
dynamique du territoire rural. Il accueille 
des personnes réfugiées ainsi que des 
habitants du territoire en situation de 
précarité. 
Au cours de l’année, Emmaüs Epargne 
Solidaire a par ailleurs reçu la labellisa-
tion Finansol. Ce label, attribué par un 
comité d’experts indépendants, offre un 

l
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gage de confiance supplémentaire aux 
épargnants qui veulent, à travers ce dis-
positif, donner du sens à leur épargne et 
s’assurer que celle-ci contribue bien au 
développement de projets à impact social 
et environnemental. Précisons qu’en 
plus des nombreuses personnes qui ont 
souscrit à Emmaüs Epargne Solidaire, 
plus de 30 Groupes Emmaüs, issus des 
trois branches du Mouvement, ont choisi 
de confier une partie de leur épargne à 
la Foncière Emmaüs, activant ainsi ce 
nouveau levier de solidarité interne. 
De nouveaux projets sont actuellement 
à l’étude et deux nouveaux groupes 
devraient bénéficier en 2023 du soutien 
de la Foncière Emmaüs.
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iNteRpellatioN 
& plaidoyeR 

la foNcièRe emmaüS 
PourSuiT Son dévELoPPEMEnT 

conçue en 2021 comme un outil de solidarité au service de l’activité des groupes du mouvement, emmaüs epargne 
Solidaire a poursuivi son développement en 2022. Après une première acquisition immobilière au profit 
de la Communauté Emmaüs Côté d’Azur, elle a lancé une nouvelle campagne de mobilisation d’épargne solidaire 
pour soutenir le projet de l’association tero loko (isère). 

« je rêve d’une société de partage  
et je lutte pour cela. »

L'abbé Pierre

foncière emmaüs



2022 
emmaüS mobiliSé 
Pour LES éLEcTionS PréSidEnTiELLE 
ET LégiSLaTivES 2022

l’année 2022 a été marquée par deux élections majeures dans la vie
démocratique française. un temps fort politique au cours duquel le mouvement 
emmaüs n'a pas manqué de rappeler ses revendications aux pouvoirs publics 
et à la classe politique.

l’élection présidentielle 
Emmaüs France s’est investi dans trois 
collectifs inter-associatifs de lutte contre 
la pauvreté et l’exclusion : le Collectif des 
associations unies, le collectif ALERTE 
et le Pacte du Pouvoir de Vivre. Au sein 
de ces collectifs, nous avons formulé 
des propositions et interpellé les candi-
dates et candidats à l’élection pour porter 
la voix des sans voix. Au sein du Pacte 
du Pouvoir de vivre, nous avons rédigé 
90 propositions pour construire « une 
société qui prend soin, qui protège et qui 
accompagne » : revalorisation des mini-
ma sociaux, instauration d’un droit à la 
connexion, accueil digne des personnes 
exilées, mise en place d’une garantie 
d’emploi contre le chômage de longue 
durée...

Avec le collectif ALERTE, nous avons 
porté un « plaidoyer pour un quinquennat 
social » afin de rendre effectif l’accès aux 
droits de toutes et tous et lutter contre la 
précarité :
•  Garantir un revenu minimum décent dès 

18 ans 
•  Construire une vraie politique en faveur 

de l’autonomie des jeunes, qui ne fasse 
pas l’impasse sur les questions moné-
taires et leur ouvre des droits nouveaux

•  Préserver les droits des enfants vivant 
dans la grande pauvreté 

•  Faire évoluer les politiques de l’autono-
mie des personnes âgées et en situation 
de handicap, en particulier pour les plus 
modestes 

•  Intensifier la lutte contre le chômage de 
longue durée 

•  Rendre effectif le droit au logement 
•  Sanctuariser l’inconditionnalité ainsi 

que la dignité de l’accueil des étrangers 
et faciliter l’accès au travail pour celles 
et ceux qui y ont droit 

•  Favoriser l’accès aux soins pour toutes 
et tous 

•  Rendre effectif le droit pour les plus 
pauvres aux loisirs, aux vacances et à 
la culture 

•  Ouvrir un accès effectif à l’eau et à l’ali-
mentation en quantité et qualité suffi-
santes
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les élections législatives 
« Nos 25 revendications pour une société 
hospitalière, solidaire et écologique »

Dans la perspective des élections légis-
latives, Emmaüs France a développé 
une plateforme de revendications sur 
l’ensemble des champs d’intervention 
du Mouvement  : réemploi solidaire, 
accueil des personnes exilées, logement 
et hébergement, insertion par l’emploi, 
justice et prison, mobilité et inclusion 
bancaire. 
Ces revendications ont ensuite été com-
muniquées aux candidates et candidats 
ainsi qu’aux parlementaires en fonction.
Intitulé « Nos 25 revendications pour une 
société hospitalière, solidaire et écolo-
gique », ce document constitue un outil 
d’interpellation pour tous les membres 
du Mouvement Emmaüs. 

un texte pour devenir 
ambassadeur et 
ambassadrice 
d’emmaüs
En 2022, le Mouvement Emmaüs s’est doté 
d’un nouveau texte de référence adopté 
en Assemblée générale : « Emmaüs, la 
fabrique d’un nouveau monde ». 
Celui-ci vise à se retrouver sur les valeurs 
qui nous font agir au quotidien, se souvenir 
qu’Emmaüs a toujours su, au cours de son 
histoire, s’adapter, s’inventer et se réinven-
ter, se redire que notre utopie collective est 
de bâtir ensemble cet autre monde dans 
lequel nous voulons vivre, et permettre à 
chacun et chacune d’être ambassadeur et 
ambassadrice d’Emmaüs.

le plaidoyer d’emmaüs France en 2022 en quelques chiffres 

En 2022, Emmaüs France a été signataire de :

 20  tribunes

 28  communiqués de presse

 17  lettres ouvertes

 8  appels à mobilisation. 

Nous avons par ailleurs participé à l’organisation de :

 2  conférences de presse

 62   rendez-vous avec des responsables politiques. 

Nous avons également proposé plusieurs dizaines d’amendements 
dans différents textes de lois, notamment le projet de loi de finances 
pour 2023. 

extrait

Malgré les avancées conquises depuis l’appel de 1954, des injustices lourdes 
perdurent pour des raisons essentiellement structurelles, dans un contexte de crises 

successives et d’incertitudes : 
•  Un contexte planétaire et international marqué par une mondialisation des économies 

fondées sur des logiques libérales qui génèrent toujours plus d’inégalités, un 
bouleversement climatique et un effondrement de la biodiversité, des crises politiques 
de régimes corrompus, des systèmes autocratiques, liberticides et des conflits armés 
entrainant des mouvements migratoires contraints.

•  Un contexte européen où les valeurs communes se trouvent mises à mal par la montée des 
populismes, accompagnés de politiques de repli, de méfiance et de rejet des principes de 
solidarité ou encore du recul de l’État de droit. 

•  Un contexte national fortement marqué par une peur du déclassement, par des discours 
sécuritaires qui font porter aux personnes étrangères la responsabilité de tous les maux de 
notre société ou encore par un recul de la notion de fraternité. 

•  Un contexte de progression d’une idéologie individualiste non solidaire et excluante, 
refusant les corps intermédiaires, partis et syndicats et dénigrant la démocratie et les 
valeurs de représentation. 

Nous tous, qui faisons Emmaüs aujourd’hui croyons en une société plus juste, égalitaire, 
davantage inclusive et intégrative, plus ouverte, solidaire et hospitalière mais également 
davantage respectueuse de la planète et du vivant. Puisant notre énergie dans les saines 
colères d’un fondateur ne supportant pas l’inacceptable, avec une foi résolue en l’humanité, 
nous croyons qu’une solidarité et une citoyenneté universelles sont des rêves atteignables. 
Nous ne renonçons jamais. Nos valeurs irriguent nos actions quotidiennes et prennent corps 
dans les principes fondamentaux qui gouvernent notre Mouvement international : solidarité, 
respect de la dignité, fraternité ou encore accueil inconditionnel. 
Guidé par la conviction d’une impérieuse nécessité d’agir et de trouver des solutions pour 
chacune et chacun, Emmaüs tâche de traduire en actes ce projet d’une société d’hospitalité, 
de bien-être et de fraternité, accueillant et intégrant les personnes sans distinction d’origine, 
de culture ou de genre, quelles que soient leurs croyances, leurs histoires et leurs aspirations. 
Cette expérience vécue permet aujourd’hui à Emmaüs d’affirmer qu’un nouveau monde est 
possible. » 

« Nous tous, qui faisons 
Emmaüs aujourd’hui 
croyons en une société plus 
juste, égalitaire, davantage 
inclusive et intégrative, 
plus ouverte, solidaire et 
hospitalière mais également 
davantage respectueuse de  
la planète et du vivant. »

emmaüs, la Fabrique d’un 
nouvEau MondE 

Plaidoyer



ProjET dE Loi aSiLE ET iMMigraTion 

nnoncé depuis l’été 2022 
par le ministre de l’Inté-
rieur, le projet de loi Asile 
et Immigration fait l’objet 
de l’importante mobili-

sation de nombreuses associations de 
personnes exilées ou de soutien à leurs 
droits, dont Emmaüs France. Ce texte 
vise notamment à faciliter l’exécution 

mépris des autorités en charge de l’appli-
cation des règles. L’entrave à l’accès aux 
droits est monnaie courante. Emmaüs 
s’est emparé de ce sujet, à la fin des 
années 90, lors de « l’expulsion des 300 » 
de l’Église Saint-Bernard. Vu comme le 
nouveau combat de l’abbé Pierre, le Mou-
vement n’a dès lors eu de cesse de se 
mobiliser en faveur de l’accueil incondi-
tionnel des personnes exilées. 

des obligations de quitter le territoire 
français (OQTF) et supprimer les recours 
possibles dans le cadre des procédures 
de demande d’asile. Le Mouvement 
Emmaüs s’est rapidement mobilisé afin 
d’interpeller ministres et parlementaires 
sur le risque de dégradation des droits 
des personnes exilées. Nous avons 
ainsi envoyé des courriers à la Première 
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  victoire judiciaire 
☛ Le Tribunal administratif de Lille a accepté, après plus d’un an de combat, la demande d’une dizaine d’associations, dont Emmaüs France, 
d’annuler les arrêtés préfectoraux qui empêchaient des personnes exilées de recevoir une aide alimentaire dans les rues calaisiennes notamment.

  les sos Familles 
emmaüs 

☛ Créé en 1967, le réseau des SOS Familles 
Emmaüs compte 62 associations présentes 
sur tout le territoire. Constituées uniquement 
de bénévoles, elles viennent en aide aux 
personnes en situation de malendettement 
et accompagnent 3 500 ménages chaque 
année. 

rès de 7 milliards d’euros. 
C’est le montant estimé des 
frais d’incidents bancaires 
facturés par les banques 
françaises en 2018. Dans 

le contexte de forte inflation qui touche 
notre pays, ces frais ont des consé-
quences dramatiques sur les budgets 
des ménages déjà fragiles.
Acteur pionnier de l’inclusion finan-
cière avec la création des SOS Familles 
Emmaüs en 1967, le Mouvement agit au 
quotidien dans l’accompagnement des 
personnes en situation de malendette-
ment, mais aussi dans l’interpellation des 
pouvoirs publics et des décideurs. Malgré 

rendre du recul sur l’acti-
vité solidaire quotidienne 
et chercher à mesurer son 
impact social. C’est la 
volonté qui a été exprimée 

par des bénévoles des SOS Familles 
Emmaüs (SOS FE) de Bourg-en-Bresse 
et de Chambéry courant 2019. 
Véritablement lancée en 2022 après la 
crise sanitaire, la démarche a bénéficié 
d’un soutien d’Emmaüs France et d’un 
accompagnement technique de la SCOP 
Ellyx. Ce travail mené auprès des béné-

les avancées consécutives à la publica-
tion du « Manifeste pour l’inclusion ban-
caire des populations fragiles » en 2011, 
les grands réseaux associatifs constatent 
que les publics accueillis se heurtent tou-
jours à une multitude d’obstacles pour 
parvenir à l’autonomie financière. 
Forts de ce constat et de leur expérience 
de terrain, Emmaüs et ses partenaires ont 
réalisé un nouveau manifeste qui se veut 
donc plus large que le précédent. En effet, 
l’inclusion financière touche à de nom-
breux enjeux : accès aux comptes et aux 
moyens de paiement, crédit, épargne, 
prévention du surendettement ou encore 
limitation des frais bancaires. Ainsi, 

voles, des personnes accompagnées et 
des partenaires, a également été suivie 
par des chercheurs en sociologie. 
L’étude qui en découle montre notam-
ment une forte valeur sociale ajoutée 
des SOS FE, avec un impact important 
de l’écoute et de la dimension humaine 
de l’accompagnement, ainsi que des 
effets sur le maintien dans le logement 
et l’accès à l’emploi. Elle ouvre ainsi la 
voie à des pistes d’actions concrètes, à 
l’heure où le réseau des SOS FE retravaille 
son projet associatif.

chaque année, un quart des procédures 
de droit au compte ne donnent finalement 
pas lieu à l’ouverture d’un compte. 
Les personnes précaires qui détiennent 
un compte bancaire rencontrent souvent 
de graves difficultés pour accéder aux 
services indispensables pour mener une 
vie normale (épargne, crédit, espèces...). 
Parce qu’il est primordial que les pouvoirs 
publics se saisissent concrètement de 
ces problématiques et mettent en œuvre 
une véritable politique d’inclusion finan-
cière, ce manifeste formule 16 recom-
mandations pour un accès aux moyens 
de paiement et aux services bancaires 
indispensables. 

un maniFeste Pour une inclusion Financière 
univErSELLE

leS SoS familleS emmaüS 
MESurEnT LEur iMPacT SociaL 

11 ans après le « Manifeste pour l’inclusion bancaire des populations fragiles », les choses ont-elles changé ? 
Pour y répondre, Emmaüs France a présenté en novembre 2022, avec d’autres associations*, un « Manifeste pour 
une inclusion financière universelle ». Il dresse un nouvel état des lieux de la situation en France, 
et formule 16 recommandations.

P

P

P

a

*  Secours Catholique – Caritas France, APF France Handicap, UFC Que Choisir, avec Familles rurales et la 
Confédération Syndicale des familles.

2022 

défeNdRe leS dRoitS 
dES PErSonnES ExiLéES 

lus de 30 textes relatifs à 
l’immigration depuis 1980, 
des dizaines de milliers de 
personnes exilées «  mal 
accueillies  », des milliers 

de morts sur les chemins de l’exil... Ces 
populations en demande de protec-
tion subissent des conditions d’accueil 
inacceptables. Quotidiennement, elles 
subissent vexations administratives et 

Plaidoyer Manifeste

ministre, Elisabeth Borne, à Gérald Dar-
manin, ministre de l’Intérieur et à Olivier 
Dussopt, ministre du Travail, signé des 
communiqués de presse et organisé une 
mobilisation devant l’Assemblée natio-
nale. Plusieurs fois repoussé, le projet de 
loi devrait être examiné à l’automne 2023.

emmaüs défend les 
positions suivantes : 
•  Régulariser de manière massive,  

sans condition de travail ; 
•  Assurer un accueil digne et un accès 

aux droits (emploi, logement, santé...) 
à tous les exilés ;

• Délivrer des titres de séjour stables ;
•  Simplifier la procédure d’accès aux 

titres de séjour ;
•  Respecter la libre circulation  

des individus en vertu de l’article  
13 de la Déclaration universelle des 
droits de l’homme ;

•  Arrêter la politique de harcèlement  
des personnes exilées par la police ;

•  Ne pas décourager les initiatives  
d’hébergement et de logement citoyen.

« Vu comme le nouveau combat de l’abbé Pierre,  
le Mouvement n’a dès lors eu de cesse de se mobiliser 
en faveur de l’accueil inconditionnel des personnes 
exilées. »



☛ valéRie FaYaRd, diRectRice généRale délégUée d'emmaüs FRance 

hez Emmaüs, nous avons la 
conviction que la dignité d’une 
société se mesure au soin qu’elle 
prend des plus fragiles. À l’aune 
de cette exigence, les indicateurs 

sont aujourd’hui au rouge et révèlent une 
pauvreté aux multiples visages. En France, 
près de 10 millions de personnes vivent sous 
le seuil de pauvreté monétaire1. Plus de 4 
millions sont en situation de mal logement2. 
Et 2,5 millions de personnes ont eu recours à 
l’aide alimentaire en 2022 . 
Dans ce contexte social dramatique, les 
réponses politiques ne sont pas à la hauteur 
des enjeux. À la place d’indispensables 
politiques structurelles de lutte contre la 
pauvreté, les pouvoirs publics issus des 
élections de 2022 ont mis en œuvre, ou en 
chantier, des réformes dont le point commun 
est de toujours réduire les droits des plus 
pauvres, d’accentuer la fragmentation de la 
société française et la dégradation du lien 
social : réforme des retraites, réforme du 
système d’assurance chômage, projet de 
réforme de la législation relative à l’asile et à 
l’immigration. Et cela dans un climat alarmant 
de violences et d’atteintes aux libertés 
publiques.
Face à ce contexte plus qu’inquiétant, nous 
avons continué à faire ce que nous faisons 
depuis plus de 70 ans : agir et interpeller.  
Agir pour démontrer, à notre échelle, qu’un 

sociétale. Et nous avons, à l’occasion des 
élections législatives, formulé nos 
« 25 revendications pour une société 
hospitalière, solidaire et écologique ». 
Tout au long de l’année, nous avons aussi 
agi de multiples manières pour apporter 
notre soutien aux personnes en situation 
de migration. Sur le terrain, notamment à 
Briançon et dans le Pas-de-Calais, nous 
sommes venu·e·s en aide aux exilé·e·s 
toujours plus malmené·e·s par l’État et 
les forces de l’ordre. Au sein de collectifs 
inter-associatifs, en signant tribunes et 
communiqués de presse et en essayant 
d’ouvrir le dialogue avec les pouvoirs 
publics, nous avons tenté d’infléchir les 
orientations très défavorables des politiques 
gouvernementales, tant en matière de 
lutte contre la pauvreté que d’accueil des 
personnes en migration. 
Enfin, la concurrence récente d’acteurs 
lucratifs sur le secteur de la seconde main 
nous a conduit à lancer, début 2023, une 
grande campagne de communication 
visant à mettre en avant le modèle du don 
solidaire ; elle a rencontré un écho médiatique 
extrêmement positif qui montre à quel point le 
Mouvement Emmaüs est identifié comme un 
acteur majeur de la solidarité dans notre pays. 
Elle a aussi permis à de nombreux.ses jeunes 
de prendre conscience que donner, sans 
nécessairement attendre en retour, c’est aussi 
se donner le pouvoir d’agir pour une société 
plus durable et plus solidaire.

autre monde est possible. Une société de la 
sobriété qui préserve la nature et l’humain, 
où le faire société se construit dans la 
solidarité et non dans la compétition et la 
stigmatisation des plus pauvres. Pionnier du 
réemploi solidaire depuis 70 ans, Emmaüs 
est aussi un acteur majeur sur les questions 
d’hébergement, de logement et d’insertion 
par l’emploi. Partout sur le territoire, les 
291 Groupes qui composent le Mouvement 
ne cessent de développer leur modèle 
de solidarité et d’innover pour continuer 
de répondre aux multiples visages de la 
précarité : chaque année des structures 
se développent, se créent, et innovent au 
travers de nouvelles activités et de nouvelles 
modalités d’accueil et d’accompagnement 
(activités d’agroécologie, déploiement de 
fermes accueillant des personnes sous main 
de justice, développement de l’upcycling et 
de tiers-lieux, solutions de logement solidaire 
pour les exilé·e·s…)
Nous avons aussi continué en 2022 
d’interpeller pour tenter de peser sur 
les politiques publiques et de prendre la 
parole sur les grands enjeux auxquels nous 
sommes confronté·e·s. Nous avons travaillé 
collectivement pour produire « Emmaüs, la 
fabrique d’un nouveau monde », un texte 
qui repose clairement les valeurs autour 
desquelles nous sommes fier·e·s d’agir au 
quotidien pour une vraie transformation 

c

1 Source : INSEE
2 https://www.fondation-abbe-pierre.fr/
actualites/28e-rapport-sur-letat-du-mal-
logement-en-france-2023
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« Face à ce contexte plus 
qu’inquiétant, nous avons 
continué à faire ce que nous 
faisons depuis plus de  
70 ans : agir et interpeller. »

le mot de 
la diRectioN géNéRale
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  Les Groupes Emmaüs, socle du 
processus démocratique du Mouvement 
en France, élisent différents niveaux 
de représentations nationales.

  Chaque Branche exprime les orientations 
d’Emmaüs France dans un domaine de 
compétences et anime la participation 
des Groupes à la vie d’Emmaüs France.

  Les Régions animent localement la 
dynamique d’Emmaüs France en réalisant 
des projets communs et organisent des 
rencontres entre les groupes locaux.

   Le Conseil d’Administration définit  
la stratégie générale dans le cadre  
des orientations prises par 
l’Assemblée générale.

   Le Bureau met en œuvre et décline  
les décisions du Conseil d’Administration.

291 groupes • AssemBlée générAle 
co

mités de BrAncHe et collège des régionsconseil d’AdministrAtion
BureAu

291 groupes • AssemBlée générAle 

comités de BrAncHe et collège des régio
ns conseil d’AdministrAtion

BureAu

pRésident(e) 
& vice pRésident(e)s 

Fonctionnement de la Fédération
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  le bureau d’emmaüs france

 pRésident 
☛  Antoine sueur, Bénévole, Communauté Emmaüs Liberté 

vice-pRésident BRanche commUnaUtaiRe 
☛   erwann Briand, Salarié, Communauté Emmaüs 

Rochefort 

vice-pRésidente BRanche action sociale et 
logement 
☛  claire lanly, Bénévole, Emmaüs Synergie 

vice-pRésident BRanche économie 
solidaiRe et inseRtion 
☛   yann Fradin, Salarié, Espaces 

vice-pRésidente Régions 
☛   Annick Berthier, Bénévole, Comité d’Amis de  

Chalon-sur-Saône 

secRétaiRe 
☛  Bénédicte Brochard, Salariée, Ateliers du Bocage

secRétaiRe adjointe 
☛  mireille Bucher, Bénévole, Comité d’Amis du Russey 

tRésoRieR 
☛   pierre-yves lenglart, Bénévole, Emmaüs  

Cent pour Un Tours 

tRésoRieR adjoint 
☛  nicolas Bluche, Bénévole, Emmaüs Alternatives 

  les autres membres  
du conseil d’administration

☛  mireille charonnat, Bénévole, Fondation Abbé Pierre 

☛     ludovic chaussé, Compagnon, Communauté Emmaüs Périgueux 

☛   serge contat, Salarié, Emmaüs Habitat

☛   chantal Fayoux-Bouaziz, Bénévole, Communauté Emmaüs Indre

☛  pascale Flamant, Bénévole, Emmaüs La Friperie Solidaire 

☛   jean-pierre girard, Bénévole, SOS Familles Emmaüs Pontarlier

☛  joël isselé, Salarié, Emmaüs Insertion Mundolsheim,

☛   jamila laroui, Salariée, Communauté Emmaüs Cholet 

☛  julien leplaideur, Bénévole, Emmaüs Solidarité 

☛     rené mériaux, Compagnon, Communauté Emmaüs Alençon 

☛  Francis mignard, Bénévole, Communauté Emmaüs Bourgoin-Jallieu 

☛     Bruno morel, Bénévole, FREHA1 

☛  olivier morel, Bénévole, Communauté Emmaüs Wambrechies 

☛  jean nunes, Compagnon, Communauté Emmaüs Chambéry2 

☛  Bertrand vincent, Bénévole, Comité d’Amis de Ruffec3 

  membre de droit  
(non élu par l’ag) :

☛ patrick Atohoun, Président d’Emmaüs International

1  Administrateur coopté – Ratification soumise à l’Assemblée générale 2023
2  Administrateur coopté – Ratification soumise à l’Assemblée générale 2023 
3  Administrateur coopté – Ratification soumise à l’Assemblée générale 2023

2022 2022 

LE conSEiL d’adMiniSTraTion* ET LE BurEau 
d’emmaüs France 

* Conseil d'Administration en avril 2023
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Partenaires

leS paRteNaRiatS : 
un MoyEn dE dévELoPPEr LES rESSourcES 

Pour mener à bien notre Projet social 

ne quarantaine de parte-
naires ont accompagné et 
soutenu l’activité du Mou-
vement en 2022 sur diffé-
rents volets : 

•  Le mécénat financier (soutien en numé-
raire au profit d’un projet) ; 

•  Le mécénat en nature (notamment via 
le don de marchandises) ; 

•  Le mécénat de compétences (mise à 
disposition d’une personne salariée sur 
son temps de travail). 

En 2022, les partenariats « dons de mar-
chandises » au bénéfice des Groupes c’est : 
•  12 partenariats conclus avec des entre-

prises ; 
•  13 422 450 euros* : montant total de la 

valorisation des dons de marchandises 
distribués dans les Groupes ; 

•  170 Groupes concernés par les parte-
nariats. 

Les dons de marchandises sont particu-
lièrement appréciés dans un contexte de 
concurrence accrue sur le marché de la 
seconde main. Celles données à Emmaüs 
génèrent un double impact social et envi-
ronnemental. En effet, les produits récu-
pérés sont réparés et valorisés par les 
Compagnes, Compagnons et salariés en 
insertion, puis revendus à petit prix à des 
personnes aux revenus modestes. 
 
*  Chaque marchandise est estimée au prix  

de la valeur stock

U
« Les dons de marchandises 
sont particulièrement 
appréciés dans un contexte 
de concurrence accrue sur le 
marché de la seconde main. » site internet 

Emmaüs France

www.emmaus- 
france.org

654 548 
visiteurs uniques

1 606 460 
pages vues

Facebook 
Emmaüs France

@emmausfrance

37 500 
abonnés

327 500 
Total des impressions/

mois
 

instagram 
Emmaüs France

@emmausfrance

95 000 
abonnés

85 000 
Total des impressions/

mois

twitter
Emmaüs France

@emmaus_france

 
38 600 

abonnés

24 083 
Total des impressions/

mois

linkedin
Emmaüs France

https://www.linkedin.com/
company/emmaüs-france/

21 900 
abonnés

46 600 
Total des impressions/

mois

 la galaxie digitale d’emmaüs France en 2022-2023

la newsletter d’emmaüs 6 newsletters par an envoyées à plus de 55 000 personnes. 

  Tikamoon : 
un partenariat 
plébiscité par les 
groupes Emmaüs ! 

☛ Depuis deux ans, Emmaüs bénéficie d’un 
partenariat national avec Tikamoon, fabri-
cant de meubles en bois massif issus d’une 
production artisanale. La marque fait don 
aux Groupes Emmaüs des meubles sortis du 
circuit de ses ventes (meubles endommagés 
pendant le transport, retours client…). 
En 2022 ce partenariat précieux a permis à 
53 Groupes du Mouvement de bénéficier de 
meubles de grande qualité, puis revendus à 
prix solidaires. 

partenariats privés

partenariats publics

photos : pieRRe FaURe (coUveRtURe, pp. 4, 12, 14, 25, 29, 31, 44) - emmaüs FRance (pp. 15, 17, 29, 27, 28, 36, 38) - jUliette avice (pp. 16, 26)  
- BRUno Rascão (pp. 21, 22) - teResa sUaRez (pp. 18, 43) - anthonY micalleF (p. 20) - jean-Yves le tetoUR (p. 30) - andRea BResciani (p. 39) 
impRession : la maison des impRessions  
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47 avenue de la résistance
93104 Montreuil Cedex

 01 41 58 25 00
contact@emmaus-france.org
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